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AGENDA DE LES JORNADES

Dia 1. Modul 1. Introduccio a la R+D+i
*R+D+i: conceptes fonamentals i tipus d’innovacié
*Objectius dels projectes
*Portafolis integrat de projectes
*Cicle de vida i Fases del projecte d'innovacio Dia 3. Modul 3. Ecosistema en la R+D+i
*Organitzacid del projecte Factors d'exit de la innovacié
Aliances estrategiques
Proteccid i Explotacid de resultats de la R+D+i
Incentius i ajudes a la innovacié

Dia 2. Modul 2. Gestié de projectes agils Exemple practic d'un pla de finangcament de
*Introduccio a les metodologies agils projectes R+D+i
eLean Thinking Creacio d'empreses innovadors

*Complexity Thinking
*Introduccio a Agile
*Framework SCRUM
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) AGENDA DE LA JORNADA

9.00 -9.10

9.10 -9.55

9.55-10.35
10:35 -11:10
[1:10 -11:20
11:20 -12:10
12:10 — 12:40
12:40 -12:55
12:55 -13:00

Benvinguda

Introduccio a la R+D+I (Conceptes fonamentals, organitzacié, Estratégia, Portfoli)
Cas practic | - Portfoli R+D+i

Gestio de projectes R+D+i (Cap projecte, Col faboracions, Innovacié Oberta, PMO)
Descans

Gestio de projectes R+D+i (Projecte Innovador, Metodologies de gestié R+D+i)
Cas practic Il - PMBOK

Introduccié Met.Agile

Cas practic lll - Agile
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Introduccio a la R+D+|

CONCEPTES FONAMENTALS

I
/ al mercat “ -

Frascati Manual

“Treball creatiu portat a terme de manera
sistematica per incrementar el volum de
coneixements (cultura i societat) i el us dels
mateixos per derivar en noves aplicacions”

“Introduccié d’un nou, o
significativament millorat, producte

metode de comercialitzacid o d’un
nou metode organitzatiu, en les
practiques de 'empresa,

N
| . L,
: + | + : : v lorganitzacié del lloc de treball, o
I I I I //l relacions externes, i que tinguin éxit
| | |

|
|
|
: (bé o servei),d’un procés o d’'un nou
|
|
|

Oslo Manual

GUIDEUNCS FOR COLLECTING
AND INTERPALTING
INNOVATION DATA

.....
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) Introduccio a la R+D+I

Segons la naturalesa de la innovacio
(Manual d’Oslo):

TIPOLOGIES D’INNOVACIO

Segons grau de novetat: 0 PRODUCTE

0 INCREMENTAL: Canvis dirigits a < PROCES

incrementar la  funcionalitat o

, , d MERCAT
prestacions de un producte, procés o

servei que constitueixen una base

permanent de progreés. d ORGANITZACIO

L RADICAL: Suposa una ruptura en lo
ja establert, creant nous productes o
processos, que no s’entenen com una
evolucio dels existents i no es
distribueixen uniformement en el

Q0 Social
(Sostenible)

temps.
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) Gestio de projectes R+D+i

ORGANITZACIO: Jerarquica

Personal organitzat en funcio dels seus coneixements
Unitats funcionals (independents)

Un responsable per unitat (pendent de reportings)
Subordinacié absoluta al responsable immediat.

(Hy Wy
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) Gestio de projectes R+D+i

I | |
l | |
, I I U
ORGANITZACIO: Matricial 1 : JI
ahel e
O Personal organitzat en departaments i projectes simultaniament. - - |- % - -:— - JI -|---
L 2 responsables (Dir. de departament i Dir. de projecte) I ; I
| |

L Meés probabilitat de duplicitat de tasques

Direccio
| | | |

1 1 ! 1 1
oir Dir MKT [l Dir. RRHH Dir  Dir
Projectes Operacions Finances
| | | | |
F=
o b d g
| | | | |
3 Projecie & [ O O—O o—
I | | |
| | | | |
=l Projecte C O '® '® O O—»
EE 0—0—0—0—=
| | | | |
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) Gestio de projectes R+D+i

ORGANITZACIO: Per projectes (“Task-force”)

L Personal organitzat en grups multidisciplinars.
Tecnolegs

Dissenyadors

Experts en Marketing

Psicolegs

Sociolegs

Artistes

AN N NN

L Unitats amb plena responsabilitat
O Més focalitzat al projecte i més agil
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) Gestio de projectes R+D+i

ORGANITZACIO

Criteri

Compliment programa

Agilitat de resposta client

Us racional personal

Relacions Inter departamentals
Motivacioé equip de projecte

Motivacio responsables (Departaments)

Coordinaci6 del projecte

Assimilacio d’experiéncia per part de
’empresa

Matricial Per projectes

FundaciéBit
Fundacié6 balear
d'innovacié i
tecnologia

SEMINARI GESTIO DE PROJECTES R+D+l

¢

F.Iniciativas




) Introduccio a la R+D+I

ESTRATEGIA EMPRESA Els projectes permeten arribar a noves metes
Porqué estamos WHAT
aqui Lo que queremos ser

La empresa
HOY

Proyectos
estratégicos
VALORES

Lo que es

importante para
nosotros

ESTRATEGIA METAS

Lo qué queremos
alcanzar

HOW

+ Como vamos a actuar para
alcanzar las Metas
* Lo que vamos a hacer y lo que no

FundaciéBit )
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Introduccio a la R+D+|

ESTRATEGIA EMPRESA

Q

La gestio integrada de projectes té com a proposit principal
obtenir els objectius principals (prestacions técniques,
costos, timming i qualitat) fixats al inici, procurant la
satisfaccio el client i de totes les parts interessades.

Seguint les metodologies de planificacié, control i
seguiment del projecte adequades en cada cas.

Cal escollir un bon equip i organitzar-lo adequadament,
cuidant les relacions internes i externes.

Les Pimes acostumen a ser més agils i flexibles per portar a terme I'estratégia d’innovacio. En grans empreses,

pot ser que cada divisio disposi de la seva funcio d’'R+D+i.

En un llancament nou han d’intervenir quants més departaments millor.

Aportar VALOR, assegurant un retorn economic i un alineament amb l'estratégia del negoci.

FundacioBit
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Introduccio a la R+D+|

ESTRATEGIA D’INNOVACIO

Empresa innovadora = Persones innovadores x Entorn innovador

DISRUPTIVE

ARCHITECTURAL

} il REQUIRES » Open source software « Personalized medicine
O Arees implicades NEW FOR SOFTWARE COMPANIES FOR PHARMACEUTICAL COMPANIES
. . BUSINESS « Video on demand « Digital imaging
Q Diferenciadors MODEL FOR DVD RENTAL SERVICES FOR POLAROID AND KODAK
d Coneixer grau « Ride-sharing services « Internet search
. g FOR TAXI AND LIMO COMPANIES FOR NEWSPAPERS
d’innovacio del
sectorifa Rourie [l rapicaL
competencia
LEVERAGES e« A next-generation 3 series « Biotechnology
O Logica econdomica EXISTING FOR BMW FOR PHARMACEUTICAL COMPANIES
‘ g BUSINESS « A new index fund « Jet engines
O Planificacié MODEL FOR VANGUARD FOR AIRCRAFT MANUFACTURERS
« A new 3-D animated film » Fiber-optic cable
FOR PIXAR FOR TELECOMMUNICATIONS COMPANIES
LEVERAGES EXISTING REQUIRES NEW
TECHNICAL COMPETENCES TECHNICAL COMPETENCES
SOURCE CORNING; GARY P. PISANO
FROM “YOU NEED AN INNOVATION STRATEGY,” JUNE 2015 © HBR.ORG
FundacioBit
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) Gestio de projectes R+D+i

PORTFOLI DE PROJECTES R+D+l

O Analisis del conjunt dels

projectes R+D+i , que permet
obtenir  una  visi6  més
completa del risc global, el grau
de diversificacio o el nivell
d’esforg¢ requerit.

OBJECTIU : Ajudar a
'obtenci6  dels  objectius
estrategics d’'una empresa i
minimitzar el risc d’inversié en
R+D+i, garantint una
maximitzacio de la rentabilitat
global associada al resultat dels
projectes escollits.

Ideation

Ideas

Rejected Ideas

Strategic Alignment Scorecard
Business Value Scorecard
Project
Candidates

Pr

Scorecard

Prioritized
Projects

PR

FundacioBit
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) Gestio de projectes R+D+i

PORTFOLI DE PROJECTES R+D+l : GESTIO

L Determinar el mix de projectes

Q Equilibri i diversificacio del portfoli

L Control i seguiment dels projectes del portfoli

QO Identificacié dels projectes actius i dels que queden com a proposta.
L Coordinacié dels projectes actius

L Transmetre informacié als que prenen decisions.

FundacioBit )
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Gestio de projectes R+D+i

PORTFOLI DE PROJECTES R+D+I

U Distribucio de projectes per objectius estratégics, O Matriu de risc / rentabilitat / Pressupost del
amb recursos associats: portfoli R+D+i
very :
""""""""""""""""""" demanding :
N TR Risk Level :
Expansion to . ‘ ‘
developing markets Demanding ' '
Normal Project/Budget
TN 175 2 projects : 2
Low Average High
Project person-days and number of projects
by main strategic goal Pmﬂhbility
FundacioBit
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) Gestio de projectes R+D+i

PORTFOLI DE PROJECTES R+D+l: CRITERIS DE SELECCIO

Objectius, estratégies, politiques i valors de ’empresa

Criteris de Marketing

Criteris de R+D+i

Criteris financers

Criteris de produccio

Compatible amb I'estratégia actual de 'empresa?
Coherent amb la imatge/marca?

Coherent amb el perfil de risc de I'empresa?

Coherent amb I'actitud de 'empresa davant la innovacié?

Satisfa una necessitat del mercat determinada?
Estimacio de la vida del producte

Probabilitat d’exit comercial

Efecte sobre productes actuals.

Fixacio del preu i acceptacio per part del client
Compatibilitat amb els canals de distribucio
Estimacio de despeses de llangament

Coherent amb I'estrategia R+D+i de 'empresa?

Les seves possibilitats justifiquen una modificacié d’estrategia?
Probabilitat d’exit tecnic

Temps i cost de desenvolupament.

Situacié en quant a patents.

Disponibilitat de recursos R+D+i

Impacte en altres projectes

Costos R+D+i

Disponibilitat de fons associats a la planificacié prevista
Impacte sobre altres projectes

Identificacio del punt mort i max. cashflow negatiu
Estimacié de beneficis anuals repartits en el temps.

Nous processos necessaris

Disponibilitat de personal productiu
Compatibilitat amb la capacitat de recursos actual
Cost de fabricacio

Necessitats d’equip nou.

FundacioBit
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) Gestio de projectes R+D+i

CAS PRACTIC (40 MIN)

Estratégia innovacio: Punts clau

U Innovacié social

L Sostenibilitat

O Agilitzacio de processos

L Potenciar les tecnologies propies

L Aprofitament de capacitats técniques
actuals

Valors

Q Sostenibles / Agils / Professionals

Per parelles, considerant els punts
clau de P'estrategia d’innovacio i els
valors:

|. Proposeu projectes
2. ldentifiqueu els departaments implicats.

Definiu la vostra taula de criteris de
seleccid. (10 criteris de valoracio)

4. Processeu els projectes per la vostra
taula de valoracio.

5. Exposicio (10 min)

FundacioBit

d "
tecnologia

B Fundacic balear SEMINARI GESTIO DE PROJECTES R+D+l (/b

F.Iniciativas



) Gestio de projectes R+D+i

EL CAP DE PROJECTE

OBJECTIU: Obtenir els objectius del projecte, amb el temps i pressupost definits mitjangant una
gestio eficient dels recursos disponibles i garantint la qualitat més alta possible.

O  Caracteristiques i perfil:
*  Habilitats de lideratge
*  Caracter flexible i negociador
*  Coneixement de técniques de gestio de projectes
*  Experiéencia en projectes similars
*  Capacitats técniques
*  Habilitat per planificar i controlar i identificar problemes

O Funcions principals:
*  Definicio clara i precisa del Objectiu i tasques
*  Repartiment de tasques a I'equip / departaments / col 1aboracions externes
*  Planificacio de tasques
*  Control i seguiment de la planificacié i dels costos associats.
* Liderar:
* Executiu + Directiu + Persuasiu ( motivacio del equip )

FundacioBit )
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) Gestio de projectes R+D+i
EL CAP DE PROJECTE

Consells per fomentar P’esperit d’equip:

O Transmetre la importancia i el PROPOSIT del projecte
O Cuidar la CONFIANCA de les persones del equip, identificant les motivacions de cadasc(
L Mantenir una moral optimista i d’exit
L Mantenir informat a tot I'equip de com avanga el projecte, no només al responsable.
L Fer veure que totes les peces son claus i necessaries pel objectiu global.
L Escoltar i valorar les suggeréncies i propostes de qualssevol.
L Maximitzar la comunicacio interpersonal i agrair.
L Mostrar “vulnerabilitat” en certs aspectes com a LIDER incrementa la confianga.
O Ser transparent
L Cridar I'atenci6 als que voles danyar la moral del equip.
B FundacioBit ) (
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) Gestio de projectes R+D+i
LES COL - LABORACIONS EXTERNES

La importancia de la col 1aboracio:

L Patent / coneixement
L Productivitat extra
U Col1aboradors teécnics (en R+D+i, acostumen a

ser Universitats o Centres Tecnologics / R+D+i)

U Aliances estratégiques

Projecte amb col 1aboracions

#

Projecte Cooperatiu

Més capacitat de creixement
Repartiment de riscos

Noves oportunitats

Base per noves col {aboracions

Eficiéncia de recursos

Incertesa (resultat)

Repartiment de resultats (KH)
Control de Pressupost
Control temps

Dependéncia d’altres

FundacioBit
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Gestio de projectes R+D+i

LES COL -LABORACIONS EXTERNES

Transferéncia de Tecnologia:

Q

Q

Q

Procés de la transmissio del saber fer (Know
How), de coneixements cientifics i/o
tecnologics i de tecnologia d’'una organitzacid a
una altra.

Els escenaris de transferencia acostumen a ser
d’empresa a empresa

En projectes R+D+i, apareixen agents
generadors de coneixement com les
Universitats o els Centres de tecnologia que
transmeten el seu KH a empreses.

FundacioBit
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) Gestio de projectes R+D+i

LES COL -LABORACIONS EXTERNES

Innovacioé Oberta ( Open Innovation )

In-Licensing

Estratdoia di . ~ Spin-In via
strategia INnNnovacio, .
& Joint-Venture

en la que les empreses
van més enlla dels limits

Internal Ideas & Needs *

interns, i on la

col 1aboracio amb

rofessionals cada

P ‘ ) External Network *
vegada més experts €s

fonamental.

Government Funding ‘

|

QOut-Licensing

Divest
5pin-Out via
Joint-Venture

FontHenry Chesbrough. Source: Open Innovation: Researching a New Paradigm, by H. Chesbrough, W.
Vanhaverbeke and J. West, Oxford University Press, 2006, p. |,
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https://www.openinnovation.eu/open-innovation/
https://www.openinnovation.eu/open-innovation/
https://www.openinnovation.eu/open-innovation/

CLOSED INNOVATION MODEL OPEN INNOVATION MODEL

) Gestio de projectes R+D+i I —

cbroo
‘te Ly .
® PY i O

INNOVACIO OBERTA °? ° s?
i H market i eas H market
(OPEN INNOVATION) e . f‘v. et N .-"
Al w‘:‘t R
t:cﬁ:'lllogles

No tota la gent experta del sector treballa amb nosaltres, podem de

La gent experta del sector treballa amb nosaltres . . -~ S .
trobar i aprofitar el coneixement i I'experiéncia de persones brillants fora.

El R+D+i, I' hem de descobrir i desenvolupar nosaltres mateixos El R+D+i extern pot crear um vaor significatiu, basant-nos em el intern.
Si ho descobrim nosaltres mateixos, serem pioners al mercat. No cal originar la investigacié per aprofitarla.
Si creem el millor i les millors idees del sector, guanyarem. Si fem el millor Us de les idees internes i externes, guanyarem.

Hem de beneficiar-nos de la utilitzacié de la nostra Pl per part dels altres,
i hauriem de comprar la IP d'altres quan permet avangar el nostre model
de negoci.

Hem de controlar la nostra propietat intel {ectual (Pl) de manera que
els nostres competidors no es beneficiin de les nostres idees.

Font: https://www.openinnovation.eu/open-innovation/

d'innovacié i
tecnologia
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) Gestio de projectes R+D+i
ESQUEMA CONCEPTUAL PMO : (Project Management Office)

Project Management Office

DIRECCION GENERAL - COMITE DE DIRECCION
( Strategic Governance 3'*-*"'6/ =D . B
| Seleccionar) | M=
PMO Resources Management Support \\1//
\ Reporting =
( .
Programa 1 Metodologia y
estandares
Herramientas
Proy.1 Proy.2 Proy.3 Proy.4 Proy.5 Proy.6 PMO
Formaciény
Soporte PM
Best Practices
& KX
\ J
FundacioBit
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Gestio de projectes R+D+i

Project Management Office

ESQUEMA CONCEPTUAL PMO

O
BENEFIT MANAGEMENT AND
STRATEGIG ALLIGNMENT
g PORTFOLIO MANAGEMENT
g == D
§ PROJECT CONTROLING &
a EXECUTING
3
. PMO NIVEL 1
= e PROJECT REPORTING
FundacioBit
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) Gestio de projectes R+D+i

Project Management Office

PMO: Objectius estrategics i operatius

|. Vigilar I'alineament dels projectes amb la realitat del negoci i la seva estrategia.

2. Assegurar la correcta integracio de la Tecnologia a les organitzacions /c
involucrades.

3. Assegurar la rigurositat en el compliment dels passos previstos per al

(i /‘
desenvolupament i implantacio efectiva de programes i projectes, en qualitat,
terminis i productes.

4. Implantar i exigir un flux de comunicacié i de raporting en data i rigurositat, i /‘
establir un canal de comunicacio clar amb la Dir. General.

5. Promoure la gestioé del coneixement i Best Practices. /‘

FundacioBit )
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) Gestio de projectes R+D+i

PMO: Objectius estrategics i operatius

6. Definir mecanismes de control i seguiment efectiu dels projectes, que ajudin a /"
la presa de decisions (reporting)i anticipacio de riscos.

7. Instaurar i vigilar I'aplicacio d’estandars i procediments
8. Procurar donar recolzament en la utilitzacid d’eines de gestio i productivitat.

9. Donar recolcament i formacio als Directors de Projecte, en know-how de /‘
gestio: PMI, CMM, Cumpliment ISO, etc.

0. Donar suport en la assignacio i resolucio de conflictes de RRHH.

FundacioBit )
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) Gestio de projectes R+D+i

Project Management Office

PMO : Passos per a implantar una PMO

|. Definicio de la(s) meta(s), en funcio de les necessitats i estrategia a seguir
(quin model i amb quins riscos).

2.  Obtencidé del compromis inequivoc de I'Organitzacio, per a procedir.

3. Avaluacio de les practiques actuals de I'organitzacié en la Gestio de Projectes

(Problemes, barreres, factors d'exit).
ASSURE

4. Definicio de les funcions y abast covery SN NS

5. Establiment de rols i responsabilitats. STANDARDIZEJ |  S\UPPORT

FundacioBit )
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) Gestio de projectes R+D+i

Project Management Office

PMO : Passos per a implantar una PMO

|dentificacid de processos i eines (productives, col 1aboratives, de reporting).

Estimacio de recursos a incorporar com staff PMO (Director, Project Managers,
Staff).

Obtencid d'aprovacio i pressupost.
|dentificacio i assignacio de personal a la PMO.

Asimilacio de la PMO per part de tota la organitzacio (Pla de comunicacié i Nous
procediments PM)

FundacioBit
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) Gestio de projectes R+D+i

PROJECTE

PMBoK; “ esfor¢ que es porta a terme per crear un
producte, servei o resultat Unic, i té la caracteristica

I”

de ser naturalment tempora

-
I * Abast
J . Pressupost
|
. * Temps
Projecte X ’

SEMINARI GESTIO DE PROJECTES R+D+l




Gestio de projectes R+D+i

PROJECTE

Els treballs que sempre son iguals i repetits dia a dia (processos de fabricacio, manteniment, etc.)
NO soén projectes

FundacioBit )
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Gestio de projectes R+D+i

PROJECTE INNOVADOR

Manual OSLO; “Conjunt d’activitats sistematiques dirigides

a la obtencid de nous productes, processos i/o serveis

d’'una empresa, i/o millorar els existents”

VRS

Investigacio  basica: genera
coneixement.

Investigacio aplicada: que
facilita estudis de viabilitat.
Desenvolupament;

* Exploratori

* de productes/processos
* Enginyeria

* Assistencia tecnica.
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Gestio de projectes R+D+i

PROJECTE INNOVADOR: CARACTERISTIQUES

Incertesa en I'obtencio dels objectius tecnics
Complexitat en gestio de RRHH

Influencies Externes

Qualitat d’Execucio

Dificultat en compliment de Pressupost / Plagos
Nivells de Maduresa de la Tecnologia (TRLYs)

(H N Y

TRL1 TRL2 TRL3 TRL4A TRLS TRL6 TRL7 TRLS TRLS
Basic principles Technology Experimental Technology Technology Technology System System Actual system
observed concept proof of concept  validated in lab validated in demonstrated prototype complete and proven in

formulated relevant in relevant demonstration qualified operational

environment environment in operational environment
environment |

111 Pilot Production or Demonstration

FIRST TEST
PRODUCT

COMMERCIAL END
PRODUCT

PRODUCT >
DEA PROTOTYPE
FundacioBit
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) Gestio de projectes R+D+i

PROJECTE INNOVADOR: CARACTERISTIQUES

Incertesa Cientific-técnica Incertesa Comercial

Risc tecnic alt/molt alt Risc tecnic més controlat
Necessitat de coneixement Riscos productius i de mercat
Necessitat de definicio, conceptualitzacio i Importancia d’objectius clars

fixacié d’objectius

Alta inversio Planificacio precisa

FundacioBit )
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) Gestio de projectes R+D+i

PROJECTE INNOVADOR: CICLE DEVIDA

PMBoK; “Sequiencia d’activitats relacionades entre si destinades a
Retinicic aconseguir un objectiu concret en un temps determinat, i contant
amb un conjunt definit de recursos.”

Disseny de
producte o
servei

Maintenance

5
Testing & SOftWa re
Integration De\/elopmeﬂt
Cycle
Proves
4

Implementation

Acceptacio
client +
Tancament
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Gestio de projectes R+D+i

RECOMANACIONS

Els objectius del projecte innovador ¢===) Estratégia d’innovacio.
Decisio de Kick —Off, a partir del analisis de rentabilitat.

Presa de decisions, coherent a I'objectiu, la gestio de recursos, control de QA, plagos, i relacions
internes i externes.

L Disposar d’'un responsable i equip de projecte adequat per I'abast del mateix, amb la dedicaci6 i

la motivacio.
L Considerar suport de col laboracions externes si sén necessaries.
L Dotacid de recursos materials necessaris
O Evitar burocracies innecessaries dins I'equip de projecte i la seva relaci6 amb la resta de

I'organitzacio

O Les técniques de planificacié i control s’han d’adaptar al tamany, tipologia i complexitat del

projecte.

FundacioBit )
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) Gestio de projectes R+D+i

GESTIO INTEGRAL DE PROJECTES Necessitem gestionar millor?
/J j\\
Encarrec de Encarrec de Disseny de
Ventes Marketing Enginyeria
/ S s
NS
. Resultat de Un cop El que volia el
Font: PMBoK [ Fabricacié J ( instal fat J CLIENT |
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) Gestio de projectes R+D+i

INTRODUCCIO Per que fracassen els projectes?

4, 8.

Unrealistic goals Poor reporting

Unrealistic development schedule, Poor reporting of the project’s status.
leading to time pressures and Stake holders do net have any idea of
developer stress. the projects progress and milestones.

1

Incomplete requirements
Bad requirements gathering and documentation.

2 i ]

. o g
Poor communication \ Use of i ture technol

Poor communication between } / \ Se Of Immature technology

programmers, stake holders | Using new technalogy to impress clients. Technology that

users and management User developers are unfamliar or poorly skiled with.

involvement missing. 6.
Lack of planning
Inefficient project planning and

incorsistent project documentation. 10
d‘r Commercial pressures
Pressures to launch the product for
commercial reascns.
1.
2 Sloppy development
L‘ K of practices
ac .0 resou rces Development practices from the Stone
Insufficient and poorly skilled developers, Developers that Age. For exarmple, no version control
are not team players. or bug tracking during developmen.
Testing is usually an afterthought.
s
FundacioBit
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Gestio de projectes R+D+i

ESTANDARD /| METODOLOGIES

| ESTANDARD | | ORGANITZACO | TIPOLOGIA | ANY |

PMI Estandar 1987 Articulo
Project Management 1999 12 Edicién
Institute 2013 52 Edicion

(S

Accreditcd by ) APM GROUT |

United States Agency for
International
Development
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) Gestio de projectes R+D+i

ESTANDARD /| METODOLOGIES (ALTRES)

Manifesto for Agile Software Development

PRISM

Projects integrating Sustainable Methods

&’y Hermess

FundacioBit )
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Processos PMBoK

PMI és la institucid, I'Institut amb seu a EUA.
PMBoK és la guia de coneixement

PMP (Project Management Professional) és
com es denominen als professionals

certificats en aquesta metodologia.

Project Management Institute

4.0 Gestion de la
Integracion del
Proyecto.

5. Gestion del
Alcance del Proyecto.

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto.

YA 7. Gestion de los
Costos del Proyecto.

8. Gestion de la
Calidad del Proyecto.
9. Gestion de los
Recursos del
Proyecto.

10. Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

11. Gestion de los
Riesgos del Proyecto

12. Gestion de las
Adaquisiciones del
Proyecto.
13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto.

49 procesos:

Grupo de Procesos de
Inicio

4.1 Desarrollar el Acta

de Constitucion del

Proyecto.

13.1Identificar a los

Interesados.

2

Grupo de Procesos de
Planificacién
4.2 Desarrollar el Plan para la
Direccion del Proyecto.

5.1 Planificar la Gestion del
Alcance.

5.2 Recopilar Requisitos.
5.3 Definir el Alcance.

5.4 Crear la EDT/WBS.

6.1 Planificar la Gestion del
Cronograma.
6.2 Definir las Actividades.

6.3 Secuenciar las Actividades.
6.4 Estimar Ia Duracién de las
Actividades.

6.5 Desarrollar el Cronograma.
7.1 Planificar la Gestion de los
Costos.

7.2 Estimar los Costos.

7.3 Determinar el Presupuesto.
8.1 Planificar la Gestion de la
Calidad.

9.1 Planificar la Gestion de los
Recursos.

9.2 Estimar los Recursos de las
Actividades.

10.1 Planificar la Gestion de las
Comunicaciones.

11.1 Planificar la Gestion de los
Riesgos.

11.2 Identificar los Riesgos.
11.3 Realizar el Andlisis
Cualitativo de Riesgos.

11.4 Realizar el Andlisis
Cuantitativo de Riesgos.

11.5 Planificar la Respuesta a
los Riesgos.

12.1 Planificar la Gestion de las
Adquisiciones.

13.2 Planificar el
Involucramiento de los
Interesados.

24

Grupo de Procesos de

Grupo de Procesos de

Ejecucion Monitoreo y Control
4.3 Dirigir y Gesti 4.5 Monits y
el Trabajo del Controlar el Trabajo del
Proyecto. proyecto.
4.4 Gestionar el 4.6 Realizar el Control
C del grado de Cambios.
Proyecto.
5.5 Validar el Alcance.
5.6 Controlar el Alcance.
6.6 Controlar el
Cronograma.
7.4 Controlar los Costos.
8.2 Gestionar la 8.3 Controlar la Calidad.
Calidad.
9.3 Adquirir Recursos. 9.6 Controlar los
9.4 Desarrollar al Recursos.
Equipo.
9.5 Dirigir al Equipo.

10.2 Gestionar las
= Dutos

10.3 Monitorear las
& P

11.6 Implementar la
Respuesta a los
Riesgos

12.2 efectuar las
Adaquisiciones.

13.3 Gestionar la
Participacion de los
Interesados.

10

11.7 Monitorear los
Riesgos

12.3 Controlar las
Adquisiciones.

13.4 Monitorear el

Involucramiento de los

Interesados.
12

Grupo de Procesos de
Cierre

4.7 Cerrar el Proyecto

o Fase.

FundacioBit
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) Gestio de projectes R+D+i

PMBOK : Exercici practic

I. Per grups, escolliu un procés de cada Grups de Processos (5 en total). S’han de
seleccionar els 5 processos que considereu son més important tenir en compte, a
’hora de gestionar el projecte que heu definit al cas practic anterior.

ap il

Project Management Institute
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) Gestio de projectes R+D+i

PROJECTE INNOVADOR : Fases PMBoK

Starting = Organizing and Carrying out the work Closing
the preparing the
project .-""'""~. project
E’ e oJ *.
3 - @ :
» WSl 2 N S f . 5
= = c ,' =] 3 o . =
J § g e SE & v 8
» = g e - v O
o I o & 2O X
© ,
e L4 A
2 - :
(&) > - » “
~ g .
e, - 5 s
el
Project Project Project Accepted Archived
Management Charter Management Plan Deliverables Project
Outputs Time N Documents

Font: PMBoK
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) Gestio de projectes R+D+i

PROJECTE INNOVADOR: Evolucioé

High

|

Stakeholder influence. risk. and uncertainty

Cost of changes

Project Time ———

Font: PMBoK
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) Gestio de projectes R+D+i

Metodologia Tradicional vs Agile

d'innovacié i

tecnologia

Tradicional Agile
L Objectiu conegut i definit L Problema critic amb solucié desconeguda
L Baixa complexitat O Alta complexitat
L Poques sol licituds de canvi L Canvis Constants
L Tecnologia i infraestructura ben coneguda. O Flexibilitat tecnologica
O Gestid de projectes estructurada O Alta participacio del client
Q Visi6 a llarg plag planificada O Visi6 a CICLES, focalitzada en lo important
FundacioBit
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) Gestio de projectes R+D+i

Metodologia Tradicional vs Agile

Tradicional

VARIABLE

Agile

B d

FundacioBit
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Gestio de projectes R+D+i
L Objectiu conegut i definit
CICLE DE VIDA : Tradicional Lineal

L Sense sol licituds de canvi

L Tasques rutinaries i repetides

CICLE DE VIDA : Tradicional Incremental O Poques sol ficituds de canvi

L Calendaris més ajustats

Launch MEC Need

incre incre incre

FundacioBit )
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) Gestio de projectes R+D+i

L Objectiu poc definit
CICLE DEVIDA : Agile

L S’esperen sol licituds de canvi

L Els canvis es nodreixen del aprenentatge i
descobriment

O Planificacié Just-in-time

»

_ Launch M&C Close

FundacioBit )
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) Gestio de projectes R+D+i

Metodologia Tradicional vs Agile

FundacioBit

B d
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Introduccio Agile

Go to www.menti.com and use the code 48 95 33 i

4 o )

Please enter the code

’ a, | 12356

‘ www.menti.com|

Grab your phone Go to www.menti.com Enter the code 48 95 33 and vote!

&
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) Agile VS Cascada Vs (:)

Les metodologies agils estan basades en el desenvolupament iteratiu i
incremental, a través d'equips auto-organitzats i multidisciplinaris, on els
requisits i solucions evolucionen amb el temps.

Les metodologies cascada o waterfall, en canvi, estan basades en un
desenvolupament seqiiencial que ordena rigorosament les etapes del procés, cada
etapa ha d'esperar la finalitzacio de I'etapa anterior.

| Solucioé tecnica desconeguda? A

2 Requisits dinamics? A

3 Sistema critic (errors gran pérdua de diners)? C

4 Nivell madur de ’equip de desenvolupament? A

5 Client té temps per dedicar al projecte? A

6 Forma de contractacio. Preu fix? C

7 Proveidor intern, o extern amb relacio a llarg termini? A

Fuente: https://www.pmi.org
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) Agile VS Cascada Vs C)

CAS PRACTIC

I. Per parelles, penseu en tasques del vostre dia a dia que formen part de
projectes (unic, temps limitat, etc.)

2. Quins d’aquests projectes els podrieu gestionar a través de
metodologies agile?

Fuente: https://www.pmi.org
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Agile

Metodologies

Adaptive Software Development (ASD)

Agile Unified Process — Agile Project Management
Crystal Clear

Feature Driven Development (FDD) — Test Driven
Development

Lean Software Development (LSD)

Kanban (desarrollo)

Open Unified Process (OpenUP)

Programacion Extrema (XP) — Extreme Programming
Método de desarrollo de sistemas dinamicos (DSDM)
Scrum

G300
6D-BUM
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Agile

Fuente: Disefio de una guia metodlégica de geréncia agil para proyectos de I+D en dreas bioldgicas,

MetOdOIOgles MAESTRIA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS, Bogota, 2017
CRITERIOS DE EVALUACION / PONDERACION
ETAPA DEL PROYECTO METODOLOGIA HERRAMIENTA / TECNICA 2 3 ca s 6 7 8 PUNTAIE
(20%) (20%) | (5%) |(20%) | (10%)| (5%) | (20%)
LEAN AGIL Value Stream Mapping 2 2 2 2 3 3 3 2,35
Historias de usuario 2 1 1 2 2 2 1 1,55
<CRUM Cinco dedos 2 1 2 3 2 2 1 1,80
Juicio de expertos 2 2 1 2 1 1 1 1,60
Tahlara Crriomm 2 1 2 2 E E E 9 arc
- Dedicacion . s e . Mejora la
X Facilidad de i Rapidez de la Documentacion Facilita la Incentiva el L
Etapa del | Metodolo | Herramient | | . reguerida para | . s . .. ) eficenda del
\ . implementacidn e Lx implementacién | reguerida sea comunicacién trabajo en .
proyecto | gia | a/técnica (c2) su utilizacién (ca) minima (C5) | del equipo (C6) | equipo (C7) trabajo en
(c3) quip quip equipo (C8)
. Alto. El Alto.
) ) ) ) Medio. Se X i i
) ) Medio. Reguiere | Medio. 5ise ) ) levantamiento Mejoramiento i
Medio. Requiere | . requiere registro ) X X . [ Alto. Incentiva al
L tiempo para tienen los datos de informacion | de los tiempos si i
iniciar el proceso . de datos de . equipo para
Value ) obtener los de duracidnde . debe ser el trabajoes L
LEAN de medir |os . tiempo y i . optimizar su
Stream . datos que las actividades su realizado por colaborativoyse .
AGIL . tiempos de i : , esfuerzo de las N desempefio y
Mopping o permitan implementacidn, o todo el equipo, reconoce el )
duracidndelas . . actividades y . mejorar los
o construir el requiere requiere esfuerzo
actividades ) generar los L resultados
mapa de valor entrenamiento e estrategas individual y
P comunicativas colectivo
Bal:_"_NEFEEItan Medio. El equipo )
familiarizarse Medio. Todos los .
. . . debe : Bajo. No esta
) ) conlatécnicay |Medio. Requiere : miembros
Historias de ) comunicarse . enfocadaen la
, Bajo. Tiempo gue todos los documentar las participany L
usuaro id articipantes la |historias parala evalianlas eficiencia del
mayor rE{Iquerl olpP ) P realizaciondela ) i trabajo
PLANEACT paraexplicarla | mangjen técnica historias
6N técnica y definir | (entrenamienta)
_ ) ) e ) Medio. Después ) Medio. La .
Medio. Imolican | entrenamiento v | . . . : Medio. Todos los | . . Baio. No_ests
FundacioBit
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) AGENDA DE LA JORNADA

9.00-9.05
9.50-10.05

10,05-10.25
10.25-10.55

Benvinguda

Lean Thinking (Historia, Deficinicio, Desperdicis Organitzacio)

Agile (Introduccio, Historia, Manifiesto, Mindset, agileVScascada)

SCRUM

FundacioBit
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Quant temps ens queda junts?
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) Lean Thinking

4

Quant temps ens queda junts?
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Lean Thinking
DESAPROFITAMENTS ORGANITZACIONS

De mitjana, els professionals passem 2 hores a reunions inutils cada
setmana

Fuente: https://meeting-report.com/financial-impact-of-meetings/0
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Lean Thinking

Consequences of poorly
organised meetings

$399.01BN
USA

Fuente: https://meeting-report.com/financial-impact-of-meetings/0

FundacioBit )
Fundacié belear SEMINARI GESTIO DE PROJECTES R+D+l (/b

tecnologia

F.Iniciativas



Lean Thinking
DESAPROFITAMENTS ORGANITZACIONS

FEATURES USED

Infrequently
30%

Hardly Ever
50%

The Standish Group estimate of features used in
custom application development.

https://www.standishgroup.com/sample_research_files/Exceeding%20Value_Layout.pdf
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https://www.standishgroup.com/sample_research_files/Exceeding Value_Layout.pdf

SCRUM FRAMEWORK

Sprint
Retrospective

Sprint Sprint
Planning Review

Product Sprint Increment
Backlog Backlog
7 Scrum Tea™
Scrum Framework @ Scrum.org
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) ECOSISTEMA R+D+i

8.45 — 9.00h
9.00 — 9.10h
9.10 —9.15h
9.15 —-9.30h
9.30 — 9.45h
9.45 - 11.15h
[1.15—11.30h
11.30 — 12.15h
12.15 — 13.00h
13.00h

Benvinguda

Factors d’exit de la innovacio

Creacié Empreses Innovadores

Aliances Estrategiques

Proteccid i Explotacio dels Resultats de la R+D+i
Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

Pausa - Café

Cas Real — Gestio Projectes i Finangament

Cas Practic — Pla de Finangament Projectes R+D+i

Cloenda

FundaciéBit
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FASES

I. Avantatge
Competitiva
— Proposta

VII.
Escalabilitat

Il. Equip Fort —

VI. Innovacio Ly g
Multidisciplinar

V.
Comunicacio
clara

Creaciéo Empreses Innovadores

|.- Resolucié caréncia real = No enamorar-se de
la idea

|l.- Totes arees, esperit emprenedor

lll.- Surt quan abans millor = Feedback i oblidar
que diran

IV.- Missatge clar = Pitch

V.- Full de ruta les necessitats financeres > No
quants més diners millor

VI.- Evoluciona sota una cultura innovador, agil i
flexible

VIl.- Toca créixer > Contrasta canals

d'innovacié i
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) Aliances Estrategiques

AGENTS DE LA CADENA DEVALOR

SECTOR PRIVAT

Ecosistema emprenedor,
vinculat emprenedors,
agents, etc. que volen
seguir dinamitzant,
primeres etapes:

- Generacio6 ldea

- FFF (<100k€)

- Ronda Seed (<300k€)

- Rondes (>500k£ fins a
M€)

Repte: Persistencia i fe.
Resoldre carencia real

valor que contribueixen
com a facilitadors a la
prospeccio i enfortiment
de les empreses en les
seves diferents fases del
seu cicle de vida:

Naixement
Supervivencia
Creixement
Maduresa

Repte: Canvi cultura
innovadora

Vincles entre empreses de
diferents dimensions per
afrontar un repte comu:

- Tecnologic

- Negoci

- Organitzatiu
- Mercat

- Huma

Repte: Sinergia Corporate
vs Startup — Flexibilitat,
Agilitat i Tecnologia
incipient

FundacioBit
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) Aliances Estrategiques

AGENTS DE LA CADENA DEVALOR - SECTOR PRIVAT
BANCS:

Entitat financera que es dedica a I'administracié de diners. El banc ofereix serveis com el diposit de
valors i el préstec de capital.

IDEA:

La genesi de tot procés creatiu i com podem servir-nos del mateix per incrementar la nostra
creativitat, la nostra productivitat o simplement, canviar la forma en qué enfoquem els problemes,
passa per tres etapes fonamentals: pensar, ajustar i implementar.

FASES SEED & EARLY STAGE:

Es la fase seed con la que comienza el proyecto y cuyo objetivo fundamental es desarrollar la idea de
manera adecuada. La fase early stage pretén millorar aquest producte innovador a través d'un procés

iteratiu, en el qual es vagi recollint el feedback dels usuaris i es millorin les errates.

FASES GROWTH STAGE & EXPANSIO:

En growth stage, s’ha d'intentar créixer i augmentar tant els beneficis que s'esta produint com el
nombre de clients. Finalment la expansio, és el moment de buscar un mercat més ambicios, arribant
a nous llocs i nous mercats en els quals poder irrompre amb forga.

FundacioBit )
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Aliances Estrategiques

AGENTS DE LA CADENA DE VALOR - SECTOR PUBLIC

CENTRES TECNOLOGICS | UNIVERSITATS:

Els Centres Tecnologics i Universitats son organismes de recerca sense anim de lucre que disposen dels
recursos materials i humans propis necessaris per a la realitzacié d'activitats destinades tant a la generacio de

coneixement tecnologic com a facilitar la seva explotacié ja sigui per empreses existents o mitjangant la
generacio de noves iniciatives empresarials i I'éxit es mesura en funcid de la millora competitiva de les
empreses i de la seva contribucio al desenvolupament economic del seu entorn

ORGANISMES PUBLICS NACIONALS | AUTONOMICS:

L'organisme public és un tipus de faccié6 de Dret public dependent de I'Administracié General de I|'Estat
d'Espanya, i que posseeix personalitat juridica publica diferenciada, patrimoni i tresoreria propis, aixi com

autonomia de gestio en els termes que la Llei prevegi.

H2020:
La Unié Europea concentra gran part de les seves activitats de recerca i innovacio en el Prbgrama Marc que
en aquesta edicié es denominara Horitzé 2020 (H2020). En el periode 2014-2020 i mitjangant la implantacio
de tres pilars, contribueix a abordar els principals reptes socials, promoure el lideratge industrial a Europa i
reforcar I'excel léncia de la seva base cientifica. El pressupost disponible és de 76.880 M €.
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Aliances Estrategiques 1

AGENTS DE LA CADENA DEVALOR - SINERGIES EMPRESES
CORPORATES:

Gran empresa que opera en diversos paisos. Té una Unica imatge de marca i abarateix costos per la
deslocalitzacioé de la seva produccio, de manera que els productes es creen en zones amb ma d'obra barata o

abundancia d'energia i es venen en altres mercats. Son fruit de la globalitzacié de I'economia, que rebaixa o
suprimeix els aranzels i es basa en un bon sistema de transport.

PIMES:
La Definicié de PIME esta recollida en I'Annex | del Reglament (UE) n° 651/2014 de la Comissio.

El text defineix els tipus d'empresa i fixa un métode transparent per calcular els limits financers i el nombre
d'empleats. Per pertanyer a una categoria s'ha de complir el limit de nombre d'empleats i no superar la xifra
de volum de negoci o la de balang general.

STARTUPS:

Una empresa de nova creacié que comercialitza productes i / o serveis a través de I'Us intensiu de les
tecnologies de la informacid i la comunicacié (TIC), amb un model de negoci escalable el qual li permet un
creixement rapid i sostingut en el temps
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Proteccio i Explotacio dels Resultats de la R+D+i

PER QUE ES IMPORTANT LA GESTIO DE LA PROTECCIO | EXPLOTACIO
DELS RESULTATS EN LA GESTIO DELS PROJECTES DE R+D+i?

En l'actualitat, el valor d'una empresa esta cada vegada més vinculat als seus drets de
propietat intel lectual (Pl), la importancia esta creixent en molts sectors.

La Pl es pot cedir o llicenciar-se, oferir-se per celebrar acords de cooperacié o aportar-se
com a capital en una alianga d'empreses. Protegir i gestionar adequadament la Pl per a
una posterior explotacio de resultats és fonamental per aconseguir I'éxit del negoci.

L'Informe sobre els Drets de Propietat Intel lectual i el rendiment de les empreses a Europa,
elaborat per I'Observatori de 'EUIPO, mostra que les pimes titulars de drets de Pl tenen
uns ingressos per empleat un 32% superiors a les que no ho sén i també que paguen
als seus empleats salaris més alts.

Fonts: European IPR Helpdesk / EUIPO
http://www.iprhelpdesk.eu/
https://euipo.europa.eu/ohimportal/es/web/observatory/ip-for-business
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Factors d’exit de la innovacio

DESVIRTUANT ELS MITES R+D+i

O “R;” = Els famosos senyors de la bata blanca, allunyada del mercat i la realitat
actual, despentinats i concentrant les neurones en conceptes tals com: descobrir
7 dimensions addicionals, desentranyar el genoma huma, etc.

0 “Rf” = Solucio tecnologica que suposi un avang en I'estat de la técnica actual
(objectiva), que sigui capa¢ de resoldre alguna carencia o necessitat del sector
especific (qualitativa i quantificativa)
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Factors d’exit de la innovacio

DESVIRTUANT ELS MITES R+D+i

0 “D;” > Capacitat d’incrementar, engrandir, expandir, ampliar o augmentar
I'estudi d’investigacio basica realitzat pel “cientific boig”.

O “Dy” - Capacitat d’executar de forma pragmatica i propera al mercat la
caracteristica fisica (concreta) o intel lectual (abstracte) de la carencia subsanada
en la fase de recerca
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) Factors d’exit de la innovacio

DESVIRTUANT ELS MITES R+D+i

QO “I;” = Ser capagos finalment de poder verificar que aquest desenvolupament pot
ser finalment portat i encabit dins del mercat o sector objectiu

QO “I.” = Som tots!! La millora competitiva en qualsevol aspecte de la vida personal
com professional i que suposa un impacte en el nostre dia a dia

dinvjascalorsares
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Factors d’exit de la innovacio

FACTORS D’EXIT

|.- CULTURA CORPORATIVA

* Cultura d’'empresa que no només propici la innovacio, sind I'exit de la
mateixa
* Principals pilars han de ser:

* Persones
* Orientacio a client

* Comprensio necessitats i dinamiques i a través de noves idees ser capagos
de fidelitzar
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) Factors d’exit de la innovacio

FACTORS D’EXIT

2.- ACTITUD INNOVADORA

Mentalitat critica = Capacitat per qliestionar-se tot el que fem de forma
interna (organitzacio) i externa (sector / mercat)

Mentalitat oberta al canvi > Observar i identificar tendéncies i evolucié del
nostre entorn (clients, proveidors, altres paisos, altres sectors, tecnologia,
etc.) i estar disposat a cambiar

SALTES < > EMPENYEN
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Factors d’exit de la innovacio
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Factors d’exit de la innovacio

FACTORS D’EXIT

3.- ANTICIPAR-SE

Capacitat de ser els primers en interpretacido de necessitats i caréncies =
“First to Market”

Avantatges:
Sorpresa vs competidors
Valor diferencial

Posicionament
Velocitat
Temps

B d
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) Factors d’exit de la innovacio

@
FACTORS D’EXIT o it 2
8520 e

TECHNOLOGY

4.- GESTIO DEL CONEIXEMENT d‘ nm
* Interna
* Fomentar la cultura innovadora i el descobriment emprenedor dels
empleats de 'empresa

* Externa
* Dinamitzar aliances estrategiques amb els diferents agents de la cadena
de valor de I'ecosistema
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) Factors d’exit de la innovacio

Fidelizacion
de Clientes

FACTORS D’EXIT

5.- CLIENT AL CENTRE ol AR

* No desvirtuar el concepte d’'innovar per innovar i oblidar-nos del sector /
mercat

 ESCOLTAR, part fonamental de [Iexit, per coneixer realment que
NECESSITA el sector / mercat = Customer Journey

» Evitar entrar en impossibles, per obsessid de voler aconseguir tot el que
demana client

[ CLIENT ESCOLTAT J Ifl}l [ CLIENT COMPRES J — [ CLIENT SATISFET J
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Factors d’exit de la innovacio

FACTORS D’EXIT

6.- INNOVACIO RADICAL O INCREMENTAL

No és una questio de decisio, sind del moment i maduresa tan del sector com de la
propia empresa:

* Innovacié Radical = Disruptivitat, diferenciacio, valor afegit, etc.
* Major Impacte
* Salt quantitatiu i qualitatiu superior
* Més proper R+D
* Innovaciod Incremental = Millora competitiva, creixement sostenible, etc.
* Impacte a curt termini
* Millores del dia a dia per ser més eficients, competitius, etc.
* MésproperalalT
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) Factors d’exit de la innovacio

FACTORS D’EXIT

7.- OBJECTIUS CLARS | EQUILIBRATS

En la recerca de la innovacio hem de marcat objectius AMBICIOSOS, pero en cap
cas UTOPICS e inaccessibles a la nostre realitat.

Important:
* Sentir-se particip i necessari
* Sentir-se part del projecte o procés innovador
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Factors d’exit de la innovacio

FACTORS D’EXIT

8.- ESTRATEGIA DE LA ORGANITZACIO
Imprescindible construir / materialitzar un equip AUTONOM que sigui capa¢ de
dinamitzar, involucrar i capil {aritzar la innovacio a tots els entorns de I'empresa
(Recordem que la innovacio és transversal)
Problematiques d’aquestes actuacions:
&=
* Projectes estrategics ‘
* Projectes d’envergadura i—
* Nivell de risc alt = Trenca amb ho tradicional .

B d
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) Factors d’exit de la innovacio

FACTORS D’EXIT

9.- EQUIP CONSTITUIT

Es imprescindible definir clarament un equip de treball les caracteristiques dels quals
han de passar per ser:

* Multidisciplinars
* Proactius

* Flexibles

e Dinamics

* Autonoms

o Agils
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) Factors d’exit de la innovacio

FACTORS D’EXIT

10.- DIRECTOR DEL PROJECTE

Determinant el lideratge innovador e inspiracional per a aconseguir el proposit i exit
de I'actuacio.

H ConeixementJ == [ Habilitat HQ@{ Actitud J
2,
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Proteccio i Explotacio dels Resultats de la R+D+i

PROTECCIO PROPIETAT R

Propietat

Intel 1ectual Industrial

Conjunt de drets exclusius que
Creacions de la ment: invencions, protegeixen tant l'activitat
obres literaries i artistiques, aixi innovadora manifestada en nous
com simbols, noms i imatges productes, nous procediments o
utilitzats en el comerg nous dissenys, com l'activitat
mercantil.
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la R+D+i

The world of intellectual property

'WHAT IS INTELLECTUAL PROPERTY (IP)? IP APPLICATION BREAKDOWN BY REGION, 2014

e e s e e Coneixem com
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orbangs
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Proteccio i Explotacio dels Resultats de la R+D+i

Patents i Models. Llei 24/2015 de 24 de juliol, de

PROTECCIO PROPIETAT - INDUSTRIAL

Dissenys
Industrials

Nom
Comercial

Models Topografia

semicondu

Utilitat
ctors

FundacioBit

Signes distintius Llei 17/2001 de 7 de desembre
de Marques

Dissenys Industrials Llei 20/2003, de 7 de juliol,
de proteccio juridica del disseny industrial
Topografies de semiconductors Llei |1/1988, de
3 de maig de proteccio juridica de les topografes

dels productes semiconductors

Explotacié:
Patents = 20 anys

Models Utilitat = 10 anys
Dissenys Industrials = 15 a 25 anys

Marca o Nom Comercial = Exclusivitat
Topografia = Indefinit per la regié (D.O., “Swiss”,

INTELLECTUAL PROPERTY
ORGANIZATION
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Proteccio i Explotacio dels Resultats de la R+D+i

PROTECCIO PROPIETAT - INTEL LECTUAL

Obres
literaries,
diaris i
programes
informatics

Bases de
pel licules

Obres
artistiques
com
pintures,
dibuixos i
escultures

Composici
ons
musicals i
coreografi
ques

Publicitat,
mapes i
dibuixos
tecnics

Obres
arquitectoni
ques

Registre General de la
Propietat Intel iectual

COPYRIGHT

Dret Moral = Reivindicar-se com autor,

oposar-se a variacions i exigir mencio.
Dret Economic = Vendre o llicenciar per

a “royalty” durant tota vida + 70 anys
després de la mort
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Proteccio i Explotacio dels Resultats de la R+D+i

COM HO GESTIONEM EN LES DIFERENTS FASES DEL PROJECTE DE R+D+i?

PROJECTE

Planificacio Explotacio

* NDA * Vigilancia i Alerta * Valoritzacio i
« |dentificacié de tecnologica posicionament de resultats
background * ldentificacio de resultats » Cobertura juridic-
o Avaluar l'estat de l'art (matriu de decisio) contractual per a
* ldentificar potencials * Confidencialitat explotacio
resultats * Proteccid de resultats * Estratégia nacional/ )
» Definir pla d'explotacié i « Control de drets d'accés internacional de proteccio
protecci6 (impacte) * Sistema divulgacio de resultats
* Nom del projecte resultats
* |IPR en memoria projecte,
consorci i subcontractacio ' |
I Por su propietario “ A través de cesiones ]porsociosempresaria[es
Licencias y
franquicias

\ ) \ ) Joint Venture y

spin-offs

Elementos Pl en otros
Font: Clark, Modet & C° / IPR Helpdesk contrates comerccles
FundacioBit )
Fundacis balar SEMINARI GESTIO DE PROJECTES R+D+| (/b
tecnologia

F.Iniciativas



Cas Practic Particular - Pla de Financament Projectes
R+D+i

COM ELABORARIES ELTEU PLA DE FINANCAMENT?

ORGANITZACIO:

|.- Grups de 2 — 3 persones
2.- Contextualitzacio de la vostre empresa

DINAMICA:

3.- Explicacio teorica de cada incentiu
4.- Explicacio projectes vostre empresa
5.- Encaix de projectes

6.- Elaboracio full de ruta

B d
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

MARC GLOBAL

AJUDES 7 L G,
FINANCERES

AJUDES NACIONALS AJUDES EUROPEES AJUDES
INTERNACIONALS

INCENTIUS 7 4 X |
FISCALS IEI;U.[ ~ @ ﬂ&“&

DEDUCCIONS FISCALS  DEDUCCIONS FISCALS ~ PATENT BOX  BONIFICACIONS

R+D+i MA SEGURETAT SOCIAL
PER PERSONAL
INVESTIGADOR

: = =
—
GESTIO WG Q] S=
hY
ESTRATEGIAYY DEFENSA SISTEMA DE GESTIO OPTIMITZACIO DE
DE INCENTIUS DE LA R+D+i COSTOS
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

MARC GLOBAL

N
Augment INGRESSOS (c.74) > AJUDES

PUBLIQUE

IBI / IAE
OPT. COST,

BASE

IMPONIBLE

Reduccio Impostos : Deducc.
R+D+i

FundacioBit
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) Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

AJUDES FINANCERES - CONCEPTES

Conceptes generats per la NASA i que la Comissié Europea utilitza per a posicionar

el nivell de desenvolupament d’'una determinada idea o tecnologia en una escala que
vadel | al 9:

» TRL I.Observacié de principis basics.

* TRL 2. Formulacié conceptes tecnologics.

* TRL 3. Probes de concepte.

* TRL 4.Validacié tecnoldgica a escala laboratori.

* TRL 5.Validacié en un entorno rellevant.

* TRL 6. Demostracié en un entorn rellevant.

* TRL 7. Demostracié en un entorn operatiu.

* TRL 8. Sistema findlitzat y qualificat (verificat y validat).
* TRL 9. Sistema finalitzat amb éxit.
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) Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

AJUDES FINANCERES - CONCEPTES

Menos de Menor o igual a 50 | Menos o igual a 43
250 millones de euros millones de euros

MEDIANA EMPRESA

PEQUENA EMPRESA | Menos de 50 Menor o igual a 10 | Menor o igual a 10

millones de euros millones de euros
MICROEMPRESA Menos de 10 M.enor oigual a2 M.enor oiguala?2
millones de euros millones de euros
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) Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

AJUDES FINANCERES - CONCEPTES

(B0 EN@[oM) * No es retorna
A FONS |+ Fins 100% solo en EU

PERDUT |« % menors en ESP

* % Interes tou y constant
» Carencia

* Amortitzacions

* Garanties
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

) @ W™

FONS PERDUT o PRESTECS FONT DE FINANCIACIO  MILLORA PRESTIGI | IMATGE SINERGIA AMB ALTRES
TOUS SEGURA DE LA EMPRESA INCENTIUS (IDI & PB & BBSS)

AJUDES FINANCERES - IMPACTE

O

o M

POSSIBILITAT DE FINANCAR MULTIPLES ORGANISMES | SUBROGACIO PRESTEC
FINS AL 100% CONVOCATORIES
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

AJUDES FINANCERES -TIPUS

ESTALVI | CONTRATACIO
: s SCALABILITY & | INTERNACIONA-
INVERSIO EFICIENCIA DE PERSONAL DEMOSTRATION T

ENERGETICA TECNIC
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

AJUDES FINANCERES - CONCEPTES FINANCABLES

Salari + SS dividit per les
hores de conveni (cost/hora) i

~ multiplicat per les hores de

dedicacio al projecte

Limitacions: €/h max., perfils i
activitats

Material consumible, con
= dedicacié absoluta al projecte
~ 0 materials de construccio de
prototip no comercialitzable

Factures de col laboracions

: Percentatje de dedicacio de la
externes en el projecte.

amortitzacié comptable del
actiu durant I'execucio del

Limitacions: <50% pressupost, .
projecte.

3 ofertes, activitats

AMORTIZACIO

Despeses necessaries per
I'execucio del projecte pero
dificilment quantificables
(subministres, equips
personals, infraestructures)

Despeses de comercialitzacio
o viatges

Consultories R+D+i

Obra civil e instal 1acions

< Inversions

Acostuma a ser un % sobre
Personal Intern

FundacioBit
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) Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

AJUDES FINANCERES - OPORTUNITATS

B d

H2020
A
+
SME
Instrument

-0 THD

c (AEESD)

Q Bilaterals/Mu
_E Itilaterals

S
wn
—~ AUTONO

b MIQUES

e

[%5]
N0

[ -
o

1

O INDIVIDUAL NACIONAL O CONSORCIAT NACIONAL EUROPEES/INTERNACIONALS
Ve —
) Complexitat/Exit
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Cas Practic Particular - Pla de Financament Projectes
R+D+i

COM ELABORARIES ELTEU PLA DE FINANCAMENT?

BLOC AJUDES
FINANCERES
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

INCENTIUS FISCALS - DEDUCCIONS FISCALS R+D+i

- Recerca i Desenvolupament (R+D) Innovacio tecnologica (IT)

Calcul de la
deduccio

Identificacio
activitats

25% de la mitja dels 2 anys anteriors
42% sobre 'excés dels 2 anys anteriors

Deduccié adicional:17% personal investigador adscrit
en exclusiva a R+D

8% Inversio en elements afectats exclusivament a R+D

Novetat objectiva

Caracteristiques principals:

Reduccio de fins a un 50% sobre la quota
Acumulacio del credit fiscal fins a 18 anys

12% de les despeses corresponents a:

- Diagnostics tecnologics tendents a la identificacio, la
definicié i la orientacio de solucions tecnologiques
avancades.

- Activitats de disseny industrial.

- Adquisicié de tecnologia avangada en forma de
patentes, llicéncies, “know-how” i dissenys.

- Enginyeria de processos

Novetat subjectiva: existeix solucio tecnica en el mercat,
pero no en I'empresa

Seguretat Juridica mitjangant Informe Motivat Vinculant o Peritatges Experts

Possibilitat de Monetitzar el credit fiscal

FundacioBit
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) Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

INCENTIUS FISCALS - DEDUCCIONS FISCALS R+D+i

25/7 25/7 31/12
\4
ANY N (EXERCICI FISCAL) ANY N+1 (INTERVENCIO)

1

IDENTIFICACIO DE 1

PROJECTES

&
X

VALORACIO
(R+D 1/01T) i
QUANTIFICIACIO

4
INFORME MOTIVAT

MINECO

e

e Py et

’ N """Q'

o |
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

INCENTIUS FISCALS - DEDUCCIONS FISCALS R+D+i

INTENSITAT
RECURSOS
CLIENTE
(Interns y €)

|. IDENTIFICACIO
Repas a la cartera de
projectes/activitats del

ultim/s exercici/s fiscalls.

Informacié necessaria:
* Llistat projectes
* Pressupostos

PERITATGE F. INICIATIVAS & PERITATGE TERCERS

2. QUANTIFICACIO
Valoracio de despeses
associades:

Personal (hores,
carrecs, cost)
Fungibles (factures)
Col 1aboracions
externes (factures)
Actius (quadre
amortitzacio).

3. PERITATGE TECNICO-
ECONOMIC
Dossier justificatiu:
* Peritatge técnic
* 3er independent
e Firma F.l.
* Informe comptable

Informacié necessaria:
* Documents técnics
e Estat del art

* Planificacio

5. INFORME MOTIYAT
Informe vinculant

mitjangant revisio administrativa
del certificat

Informacio addicional:

* Tramits d’audiencia:
clarificacions técniques

* Defensa requalificacions

4. CERTIFICAT EC
Certificat:

* Informe tecnic 6D

* Informe auditor comptable

Informacio addicional:

¢ Clarificacions tecniques
 Evidencies técniques

¢ Assentaments comptables
Models 190 y RNT (TC2)

TEMPS GESTIO

FundacioBit
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

INCENTIUS FISCALS - DEDUCCIONS FISCALS R+D+i (Monetitzacio)

* Max.3 M€ (R+D) conjunt per any amb descompte™ = 3.750 M€ sense descompte*.

* Max. | M€ (IT) per any amb descompte* - 1.250 M€ sense descompte*  (Per societats individuals o grups
empresarials).

* Deduccions generades a partir del | de Gener del 2013.

* Que transcorri almenys un any sense aplicar la Deduccio.

* Que la plantilla mitja de 'empresa, o la destinada a R+D+i, no es vegi reduida des del final de 'any on es genera la
deducci6, fins els 24 mesos seglents a la finalitzacio del periode impositiu.

* Lempresa haura de destinar el 20% de la Deduccié generada, pendent d’abonar i/o aplicar sense limit, a la Administracio
Publica.

* Que es destini un import equivalent a la Deduccio aplicada o abonada, a despeses de R+D+i o a inversions en exclusiva
de R+D+i en els 24 meses segiients a la finalitzacio del periode impositiu en que es va generar el dret a la deduccid.

* Que la entitat hagi obtingut un Informe Motivat o Acord Previ de Valoracié.

Sl Aplicacio sense limit del incentiu:
\ NO Pagament a la Administracié Publica Sol-licitud d’abonament a la

Administracié de Deducci6 generada

*La legislacié amplia per I’exercici fiscal 2015 a 5M€, sempre i quan la despesa en R+D+i superi el 10% de la xifra neta de negoci.
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Cas Practic Particular - Pla de Financament Projectes
R+D+i

COM ELABORARIES ELTEU PLA DE FINANCAMENT?

BLOC
DEDUCCIONS
FISCALS R+D+i

FundacioBit )
Fundacis balar SEMINARI GESTIO DE PROJECTES R+D+
tecnologia




) Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio

INCENTIUS FISCALS - BONIFICACIONS SEGURETAT SOCIAL

Qui pot sol-licitar-ho? Entitats o empreses
A qui aplica? Treballadors (G. Cotitzacio) 1,2,3 y 4
Amb quin tipus de contracte? Indefinit, practiques, obra i servei

(Minim 3 mesos)

Quina és la quantitat maxima? 40% de les contingencies comuns a
pagar a la Seguretat Social

Es compatible amb altres Si, es compatible amb Deduccions
deduccions? fiscals per Activitats en R+D+i
Com s’aplica? L’aplicacio és automatica des del

moment en que es reconeix el dret

Es obligatori presentar un Informe A partir de les bonificacions de 10 o més
Motivat? investigadors
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio
INCENTIUS FISCALS - COMPATIBILITAT

OBTENCIO DE SEGELL DE PIME INNOVADORA:

* Dimensi6 d’empresa (Recomanacié 2003/36 | /CE de la Comissid).

GO DE ECONOMIA.
Y COMPET IYMW

MEDIANA EMPRESA

Menos de
250

Menor o igual a 50
millones de euros

Menos o igual a 43
millones de euros

PEQUENA EMPRESA

Menos de 50

Menor o igual a 10
millones de euros

Menor o igual a 10
millones de euros

MICROEMPRESA

Menos de 10

Menor o igual a 2
millones de euros

Menor o igual a 2
millones de euros

* Innovadora.

O

PYME INNOVADORA

-

Note +o Sl
Tay AetFenton

&

Note +o Zel:
Ty Artrention

v Haver rebut finangament public en els darrers tres anys (VI Plan Nacional, Projectes R+D+i, CDTI, 7°
Programa Marco o H2020)

v' O, disposar de patent propia en explotacié en un periode no major a cinc anys abans de I'exercici de
dret a bonificacio.

v O, disposar de IM emes en els tres anys anteriors a I'exercici de dret a bonificacio.

v' O, disposar de segell de Jove Empresa Innovadora (JEI) AENOR EA0043, o segell petita o
microempresa innovadora, AENOR EA0047, o Certificacio Norma UNE 166.002, sistemes gestio de la

R+D+i.

Orde ECC/1087/2015, de 5 de juny
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Cas Practic Particular - Pla de Financament Projectes
R+D+i

COM ELABORARIES ELTEU PLA DE FINANCAMENT?

BLOC
BONIFICACIONS
SEGURETAT SOCIAL
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovacio
INCENTIUS FISCALS - PATENT BOX

Patent Box és un incentiu fiscal especial que té com
a objectiu el foment de la innovacié permetent a les

ENTIDAD GENERADORA DER +D empreses que realitzin projectes o activitats d°
PROYECTO R+D, minorar fins a en un 60% la base imposable de
1+D de les rendes procedents de la cessié o transmissio
Integracio de determinats actius intangibles fruit d'aquesta
activitat previa.

> Especificacio del vy Calculs i desenv.
8 projecte .S
a 3
A 0
(o) <<

Fabricacio

Exempcio fins a 60% de les
rendes procedents de la cessio
d'Actius Intangibles

ACTIUS .
INTANGIBLES < Ingressos per cessio <
DIBUIXO =
Si o
MODELS %
MODELS > ~
DE 5
HTIEITA - Cessio/transmissio de Ac. Intangibles &
CERTIFI Q o
COMPLE Explotacion 3
e 890 Activos Intangibles N
N g

Incentiu fiscal que permet minorar la base imposable fins a

un 60% dels ingressos.

Context legal: Article 23 de la Llei de I'lmpost sobre Societats (27/2014) modificat per

(o) ESTALVI FISCAL = 15% dels ingressos
(o) (tipus impositiu del 25%)
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) Cas Real - Gestio Projectes i Financament

Experiéncia Financament Projecte Innovador

@ @ F.Iniciativas
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) Cas Practic Global - Pla de Financament Projectes R+D+i

COM ELABORARIES UN PLA DE FINANCAMENT IDEAL?

ORGANITZACIO:

|.- Grups de 2 — 3 persones
2.- Contextualitzacid i presentacio del cas

DINAMICA:

3.- Exploracié de les necessitats de la Companyia en I'ambit del financament de la
R+D+i

4.- Proposta de potencial encaix de incentius fiscals i ajudes

5.- Proposta Full de Ruta

6.- Presentacio Pla de Financament elaborat
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ANY 2:
DESPESA R+D PROCES: 350K€
DF RDI: PRODUCTE (93,87K€)
AJUDES: R+D PROCES CDTI:
FINANCAMENT: 183,75K€
(SUBVENCIO EQUIVALENT: 78,75K)
BB.SS. INVESTIGADORS: |8K€

ANY I:
DESPESA R+D PRODUCTE:

300K€
AJUDES: R+D PRODUCTE CDTI:
FINANCAMENT: 178,5K€
(SUBVENCIO EQUIVALENT: 76,5K€)
BB.SS. INVESTIGADORS:
OBTENCIO SEGELL

Cas Practic Global - Pla de Financament Projectes R+D+i
RESOLUCIO PLA FINANGAMENT - RENDIMENT

ANY 3:
INVERSIO LiNIA: 1,6MM€
AJUDES: INVERSIO INCENTIUS
REGIONALS: 480K €

DF RDI: PROCES (94,93K€)
BB.SS. INVESTIGADORS: |8K€

PYME - Formula Antimosquits
SOLVENCIA FINANCIERA
EXCELENTE

Despesa R+D Producte: 300K€
Despesa R+D Procés: 350K€ 4

Inversié nova linia: 1,6MM€ + 200k€ pax /
6 Pax R+D+i > 85% (:3k€/any*W

_

ANY 4:
DF RDI: LiNIA (24K€)
BB.SS. INVESTIGADORS: |8K€ +
RENOVACIO SEGELL

e

Recuperaci6 total fons perdut:
902.047€ (36,82%)

Finangament total:
1.264.297€ (51,60%)
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FACTORIA
D'INNOVACIO
2018 -2019

CENTRE D’ALT RENDIMENT EN CREATIVITAT | INNOVACIO

MOLTES GRACIES!

factoriainnovacio@f-iniciativas.net
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