
FRANCE • ESPAGNE • ROYAUME-UNI • PORTUGAL • BELGIQUE • CANADA • CHILI • BRÉSIL  

Gestió de projectes R+D+i: 

Palma – 9, 10 i 12 Abril 2019 

Eivissa – 23, 24 i 25 Abril 2019 

Menorca - 29 Abril, 2 i 3 Maig 2019 
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ACTUACIÓ 

 ANÀLISIS MODEL 

DE NEGOCI 

 

 CANVAS 

 

 
 CULTURA DE LA 
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PROJECTES I+D+I 
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AGENDA DE LES JORNADES 

Dia 1. Mòdul 1. Introducció a la R+D+i  
•R+D+i: conceptes fonamentals i tipus d’innovació  
•Objectius dels projectes  
•Portafolis integrat de projectes  
•Cicle de vida i Fases del projecte d'innovació  
•Organització del projecte 
 
 
 

Dia 2. Mòdul 2. Gestió de projectes àgils  
•Introducció a les metodologies àgils  
•Lean Thinking 
•Complexity Thinking 
•Introducció a Agile  
•Framework SCRUM 
 

Dia 3. Mòdul 3. Ecosistema en la R+D+i  
Factors d'èxit de la innovació  
Aliances estratègiques  
Protecció i Explotació de resultats de la R+D+i  
Incentius i ajudes a la innovació  
Exemple pràctic d'un pla de finançament de 
projectes R+D+i  
Creació d'empreses innovadors  
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MÒDUL I:  

INTRODUCCIÓ A LA 

GESTIÓ DE PROJECTES 

D’R+D+i 
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AGENDA DE LA JORNADA 

9.00 -9.10 Benvinguda 

9.10 -9.55 Introducció a la R+D+I (Conceptes fonamentals, organització, Estratègia, Portfoli) 

9.55 – 10.35 Cas pràctic 1 - Portfoli R+D+i 

10:35 -11:10 Gestió de projectes R+D+i (Cap projecte, Col·laboracions, Innovació Oberta, PMO) 

11:10 -11:20 Descans 

11:20 -12:10 Gestió de projectes R+D+i (Projecte Innovador, Metodologies de gestió R+D+i) 

12:10 – 12:40 Cas pràctic II - PMBOK 

12:40 -12:55 Introducció Met. Agile 

12:55 -13:00 Cas pràctic III - Agile 
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Introducció a la R+D+I 

CONCEPTES FONAMENTALS 

R+D + i 

“Treball creatiu portat a terme de manera 

sistemàtica per incrementar el volum de 

coneixements (cultura i societat) i el ús dels 

mateixos per derivar en noves aplicacions” 

“Introducció d’un nou, o 

significativament millorat, producte 

(bé o servei),d’un procés o d’un nou 

mètode de comercialització o d’un 

nou mètode organitzatiu, en les 

practiques de l’empresa, 

l’organització del lloc de treball, o 

relacions externes, i que tinguin èxit 

al mercat “ 
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Introducció a la R+D+I 

 

Segons grau de novetat: 

 

 INCREMENTAL: Canvis dirigits a 

incrementar la funcionalitat o 

prestacions de un producte, procés o 

servei que constitueixen una base 

permanent de progrés. 

 

 RADICAL: Suposa una ruptura en lo 

ja establert, creant nous productes o 

processos, que no s’entenen com una 

evolució dels existents i no es 

distribueixen uniformement en el 

temps. 

 

 

 

 

TIPOLOGIES D’INNOVACIÓ 

 

Segons la naturalesa de la innovació 

(Manual d’Oslo): 

 

 PRODUCTE  

 

 PROCÉS 

 

 MERCAT 

 

 ORGANITZACIÓ 

 

 

 

 

 Social  

      (Sostenible) 

 

 

 

 

 

“ 
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Gestió de projectes R+D+i 

ORGANITZACIÓ:  Jeràrquica 

 Personal organitzat en funció dels seus coneixements 

 Unitats funcionals (independents) 

 Un responsable per unitat (pendent de reportings) 

 Subordinació absoluta al responsable immediat. 

 

 



FRANCE • ESPAGNE • ROYAUME-UNI • PORTUGAL • BELGIQUE • CANADA • CHILI • BRÉSIL  

SEMINARI GESTIÓ DE PROJECTES R+D+I 

    

Gestió de projectes R+D+i 

ORGANITZACIÓ: Matricial 

 Personal organitzat en departaments i projectes simultàniament. 

 2 responsables (Dir. de departament i Dir. de projecte) 

 Més probabilitat de duplicitat de tasques 

 

 Direcció 

Dir. 
Projectes 

Projecte A 

Projecte B 

Projecte C 

Dir MKT Dir. RRHH 
Dir. 

Operacions 
Dir 

Finances 
 . . . 
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Gestió de projectes R+D+i 

ORGANITZACIÓ:  Per projectes (“Task-force”) 

 Personal organitzat en grups multidisciplinars. 

 Tecnòlegs 

 Dissenyadors 

 Experts en Marketing 

 Psicòlegs 

 Sociòlegs 

 Artistes 

 ... 

 Unitats amb plena responsabilitat 

 Més focalitzat al projecte i més àgil 
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Gestió de projectes R+D+i 

ORGANITZACIÓ 

 

 

Comparativa  

Criteri Matricial Per projectes 

Compliment programa 

Agilitat de resposta client 

Us racional personal 

Relacions Inter departamentals 

Motivació equip de projecte 

Motivació responsables (Departaments) 

Coordinació del projecte 

Assimilació d’experiència per part de 

l’empresa 
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Introducció a la R+D+I 

ESTRATÈGIA EMPRESA                Els projectes permeten arribar a noves metes  
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Introducció a la R+D+I 

ESTRATÈGIA EMPRESA 

 La gestió integrada de projectes té com a propòsit principal 

obtenir els objectius principals (prestacions tècniques, 

costos, timming i qualitat) fixats al inici, procurant la 

satisfacció el client i de totes les parts interessades. 

 Seguint les metodologies de planificació, control i 

seguiment del projecte adequades en cada cas. 

 Cal escollir un bon equip i organitzar-lo adequadament, 

cuidant les relacions internes i externes. 

 Les Pimes acostumen a ser més àgils i flexibles per portar a terme l'estratègia d’innovació. En grans empreses, 

pot ser que cada divisió disposi de la seva funció d’R+D+i. 

 En un llançament nou han d’intervenir quants més departaments millor. 

Aportar VALOR, assegurant un retorn econòmic i un alineament amb l'estratègia del negoci. 
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Introducció a la R+D+I 

ESTRATÈGIA D’INNOVACIÓ 

 Àrees implicades 

 Diferenciadors 

 Conèixer grau 

d’innovació del 

sector i la 

competència 

 Lògica econòmica 

 Planificació  

Empresa innovadora = Persones innovadores  x  Entorn innovador  
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Gestió de projectes R+D+i 

PORTFOLI DE PROJECTES R+D+I 

 Anàlisis del conjunt dels 

projectes R+D+i , que permet 

obtenir una visió més 

completa del risc global, el grau 

de diversificació o el nivell 

d’esforç requerit. 

 

 OBJECTIU : Ajudar a 

l’obtenció dels objectius 

estratègics d’una empresa i 

minimitzar el risc d’inversió en 

R+D+i, garantint una 

maximització de la rentabilitat 

global associada al resultat dels 

projectes escollits. 
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Gestió de projectes R+D+i 

PORTFOLI DE PROJECTES R+D+I : GESTIÓ 

 Determinar el mix de projectes 

 Equilibri i diversificació del portfoli 

 Control i seguiment dels projectes del portfoli 

 Identificació dels projectes actius i dels que queden com a proposta. 

 Coordinació dels projectes actius 

 Transmetre informació als que prenen decisions. 
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Gestió de projectes R+D+i 

PORTFOLI DE PROJECTES R+D+I 

 Distribució de projectes per objectius estratègics, 

amb recursos associats: 

 Matriu de risc / rentabilitat / Pressupost del 

portfoli R+D+i 
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Gestió de projectes R+D+i 

PORTFOLI DE PROJECTES R+D+I: CRITERIS DE SELECCIÓ 

Llista de Criteris de valoració de projectes 

Objectius, estratègies, polítiques i valors de l’empresa 

• Compatible amb l’estratègia actual de l’empresa? 

• Coherent amb la imatge/marca? 

• Coherent amb el perfil de risc de l’empresa? 

• Coherent amb l’actitud de l’empresa davant la innovació? 

Criteris de Marketing 

• Satisfà una necessitat del mercat determinada? 

• Estimació de la vida del producte 

• Probabilitat d’èxit comercial 

• Efecte sobre productes actuals. 

• Fixació del preu i acceptació per part del client 

• Compatibilitat amb els canals de distribució 

• Estimació de despeses de llançament 

Criteris de R+D+i 

• Coherent amb l’estratègia R+D+i de l’empresa? 

• Les seves possibilitats justifiquen una modificació d’estratègia? 

• Probabilitat d’èxit tècnic 

• Temps i cost de desenvolupament. 

• Situació en quant a patents. 

• Disponibilitat de recursos R+D+i 

• Impacte en altres projectes 

Criteris financers 

• Costos R+D+i 

• Disponibilitat de fons associats a la planificació prevista 

• Impacte sobre altres projectes 

• Identificació del punt mort i max. cashflow negatiu 

• Estimació de beneficis anuals repartits en el temps. 

Criteris de producció 

• Nous processos necessaris 

• Disponibilitat de personal productiu 

• Compatibilitat amb la capacitat de recursos actual 

• Cost de fabricació 

• Necessitats d’equip nou. 
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Gestió de projectes R+D+i 

CAS PRÀCTIC (40 MIN) 

 Innovació social 

 Sostenibilitat 

 Agilització de processos 

 Potenciar les tecnologies pròpies 

 Aprofitament de capacitats tècniques 

actuals 

Estratègia innovació: Punts clau 

Per parelles, considerant els punts 

clau de l’estratègia d’innovació i els 

valors: 

 

1. Proposeu projectes  

2. Identifiqueu els departaments implicats. 

3. Definiu la vostra taula de criteris de 

selecció.  (10 criteris de valoració) 

4. Processeu els projectes per la vostra 

taula de valoració.  

5. Exposició (10 min) 
Valors 

 Sostenibles / Àgils / Professionals 
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Gestió de projectes R+D+i 

EL CAP DE PROJECTE 

OBJECTIU: Obtenir els objectius del projecte, amb el temps i pressupost definits mitjançant una 

gestió eficient dels recursos disponibles i garantint la qualitat més alta possible. 

 Característiques i perfil: 

• Habilitats de lideratge 

• Caràcter flexible i negociador 

• Coneixement de tècniques de gestió de projectes 

• Experiència en projectes similars 

• Capacitats tècniques 

• Habilitat per planificar i controlar i identificar problemes 

 

 Funcions principals: 

• Definició clara i precisa del Objectiu  i tasques 

• Repartiment de tasques a l’equip / departaments / col·laboracions externes 

• Planificació de tasques 

• Control i seguiment de la planificació i dels costos associats. 

• Liderar : 

• Executiu + Directiu + Persuasiu ( motivació del equip ) 
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Gestió de projectes R+D+i 

Consells per fomentar l’esperit d’equip: 

 

 

 Transmetre la importància  i el PROPÒSIT del projecte 

 Cuidar la CONFIANÇA de les persones del equip, identificant les motivacions de cadascú 

 Mantenir una moral optimista i d’èxit 

 Mantenir informat a tot l’equip de com avança el projecte, no només al responsable. 

 Fer veure que totes les peces són claus i necessàries pel objectiu global. 

 Escoltar i valorar les suggerències i propostes de qualssevol. 

 Maximitzar la comunicació interpersonal i agrair. 

 Mostrar “vulnerabilitat” en certs aspectes com a LIDER incrementa la confiança. 

 Ser transparent 

 Cridar l’atenció als que voles danyar la moral del equip. 

EL CAP DE PROJECTE 
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Gestió de projectes R+D+i 

 

 

 Patent  / coneixement 

 Productivitat extra 

 Col·laboradors tècnics (en R+D+i, acostumen a 

ser Universitats o Centres Tecnològics / R+D+i) 

 Aliances estratègiques 

 

 

Projecte amb col·laboracions                

 

 

     Projecte Cooperatiu  

LES COL· LABORACIONS EXTERNES 

La importància de la col·laboració: 

Beneficis Dificultats 

Més capacitat de creixement Incertesa (resultat) 

Repartiment de riscos Repartiment de resultats (KH) 

Noves oportunitats Control de Pressupost 

Base per noves col·laboracions Control temps 

Eficiència de recursos Dependència d’altres 
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Gestió de projectes R+D+i 

 Procés de la transmissió del saber fer (Know 

How), de coneixements científics i/o 

tecnològics i de tecnologia d’una organització a 

una altra.  

 

 Els escenaris de transferència acostumen a ser 

d’empresa a empresa 

 

 En projectes R+D+i, apareixen agents 

generadors de coneixement com les 

Universitats o els Centres de tecnologia que 

transmeten el seu KH a empreses. 

 

 

LES COL· LABORACIONS EXTERNES 

Transferència de Tecnologia: 
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Gestió de projectes R+D+i 

LES COL· LABORACIONS EXTERNES 

Innovació Oberta  ( Open Innovation ) 

Font: Henry Chesbrough. Source: Open Innovation: Researching a New Paradigm, by H. Chesbrough, W. 

Vanhaverbeke and J. West, Oxford University Press, 2006, p. 1/ 

Estratègia d’innovació, 

en la que les empreses 

van més enllà dels límits 

interns, i on la 

col·laboració amb 

professionals cada 

vegada més experts és 

fonamental. 

https://www.openinnovation.eu/open-innovation/
https://www.openinnovation.eu/open-innovation/
https://www.openinnovation.eu/open-innovation/
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Gestió de projectes R+D+i 

INNOVACIÓ OBERTA  

(OPEN INNOVATION) 

Font: https://www.openinnovation.eu/open-innovation/ 

Innovació Tancada Innovació Oberta 

La gent experta del sector treballa amb nosaltres 
No tota la gent experta del sector treballa amb nosaltres, podem de 

trobar i aprofitar el coneixement i l'experiència de persones brillants fora. 

El R+D+i, l’ hem de descobrir i desenvolupar nosaltres mateixos El R+D+i extern pot crear um vaor significatiu, basant-nos em el intern. 

Si ho descobrim nosaltres mateixos, serem pioners al mercat. No cal originar la investigació per aprofitarla. 

Si creem el millor i les millors idees del sector, guanyarem.  Si fem el millor ús de les idees internes i externes, guanyarem. 

Hem de controlar la nostra propietat intel·lectual (PI) de manera que 

els nostres competidors no es beneficiïn de les nostres idees. 

Hem de beneficiar-nos de la utilització de la nostra PI per part dels altres, 

i hauríem de comprar la IP d'altres quan permet avançar el nostre model 

de negoci. 

https://www.openinnovation.eu/open-innovation/
https://www.openinnovation.eu/open-innovation/
https://www.openinnovation.eu/open-innovation/
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Gestió de projectes R+D+i 

ESQUEMA CONCEPTUAL PMO :  (Project Management Office) 
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Gestió de projectes R+D+i 

ESQUEMA CONCEPTUAL PMO 
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Gestió de projectes R+D+i 

PMO: Objectius estratègics i operatius 

1. Vigilar l’alineament dels projectes amb la realitat del negoci i la seva estratègia. 

 

2. Assegurar la correcta integració de la Tecnologia a les organitzacions 

involucrades. 

 

3. Assegurar la rigurositat en el compliment dels passos previstos per al 

desenvolupament i implantació efectiva de programes i projectes, en qualitat, 

terminis i productes. 

 

4. Implantar i exigir un flux de comunicació i de raporting en data i rigurositat, i 

establir un canal de comunicació clar amb la Dir. General. 

 

5. Promoure la gestió del coneixement i Best Practices. 
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Gestió de projectes R+D+i 

6. Definir mecanismes de control i seguiment efectiu dels projectes, que ajudin a 

la presa de decisions (reporting)i anticipació de riscos. 

 

7. Instaurar i vigilar l’aplicació d’estàndars i procediments 

 

8. Procurar donar recolzament en la utilització d’eines de gestió i productivitat. 

 

9. Donar recolçament i formació als Directors de Projecte, en know-how de 

gestió: PMI, CMM, Cumpliment ISO, etc. 

 

10. Donar suport en la assignació i resolució de conflictes de RRHH. 

 

 

PMO: Objectius estratègics i operatius 
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Gestió de projectes R+D+i 

PMO : Passos per a implantar una PMO 

1. Definició de la(s) meta(s), en funció de les necessitats i estratègia a seguir 

(quin model i amb quins riscos). 

 

2. Obtenció del compromís inequívoc de l'Organització, per a procedir. 

 

3. Avaluació de les pràctiques actuals de l'organització en la Gestió de Projectes 

(Problemes, barreres, factors d'èxit). 

 

4. Definició de les funcions y abast  

 

5. Establiment de rols i responsabilitats. 



FRANCE • ESPAGNE • ROYAUME-UNI • PORTUGAL • BELGIQUE • CANADA • CHILI • BRÉSIL  

SEMINARI GESTIÓ DE PROJECTES R+D+I 

    

Gestió de projectes R+D+i 

6. Identificació de processos i eines (productives, col·laboratives, de reporting). 

 

7. Estimació de recursos a incorporar com staff PMO (Director, Project Managers, 

Staff). 

 

8. Obtenció d'aprovació i pressupost. 

 

9. Identificació i assignació de personal a la PMO. 

 

10. Asimilació de la PMO per part de tota la organització (Pla de comunicació i Nous 

procediments PM) 

PMO : Passos per a implantar una PMO 
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Gestió de projectes R+D+i 

PMBoK; “ esforç que es porta a terme per crear un 

producte, servei o resultat únic, i té la característica 

de ser naturalment temporal ” 

PROJECTE 

Projecte 

A 

€ t 

• Abast 

• Pressupost 

• Temps 
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Gestió de projectes R+D+i 

Els treballs que sempre són iguals i repetits dia a dia (processos de fabricació, manteniment, etc.)  

NO són projectes 

PROJECTE 
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Gestió de projectes R+D+i 

Manual OSLO; “Conjunt d’activitats sistemàtiques dirigides 

a la obtenció de nous productes, processos i/o serveis 

d’una empresa, i/o millorar els existents” 

PROJECTE INNOVADOR 

• Investigació bàsica: genera 

coneixement. 

• Investigació aplicada: que 

facilita estudis de viabilitat. 

• Desenvolupament; 

• Exploratori 

• de productes/processos 

• Enginyeria 

• Assistència tècnica. 

Triple 

restricció 

A 

€ t 
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Gestió de projectes R+D+i 

PROJECTE INNOVADOR:  CARACTERÍSTIQUES 

 Incertesa en l’obtenció dels objectius tècnics 

 Complexitat en gestió de RRHH 

 Influències Externes 

 Qualitat d’Execució 

 Dificultat en compliment de Pressupost  / Plaços 

 Nivells de Maduresa de la Tecnologia (TRL’s) 
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Gestió de projectes R+D+i 

PROJECTE INNOVADOR:  CARACTERÍSTIQUES 

Projectes  R+D Projectes Innovació Tec. 

Incertesa Científic-tècnica Incertesa Comercial 

Risc tècnic  alt/molt alt Risc tècnic més controlat 

Necessitat de coneixement Riscos productius i de mercat 

Necessitat de definició, conceptualització i 

fixació d’objectius 

Importància d’objectius clars 

Alta inversió Planificació precisa 
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Gestió de projectes R+D+i 

PROJECTE INNOVADOR:  CICLE DE VIDA 

PMBoK;  “Seqüència  d’activitats relacionades entre sí destinades a 

aconseguir un objectiu concret en un temps determinat, i contant 

amb un conjunt definit de recursos.” 

Definició 

Disseny de 
producte o 

servei 

Execució 

Proves 

Acceptació 
client + 

Tancament 
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Gestió de projectes R+D+i 

RECOMANACIONS 

 Els objectius del projecte innovador        Estratègia d’innovació. 

 Decisió de Kick –Off, a partir del anàlisis de rentabilitat. 

 Presa de decisions, coherent a l’objectiu, la gestió de recursos, control de QA, plaços, i relacions 

internes i externes. 

 Disposar d’un responsable i equip de projecte adequat per l’abast del mateix, amb la dedicació i 

la motivació. 

 Considerar suport de col·laboracions externes si són necessàries. 

 Dotació de recursos materials necessaris 

 Evitar burocràcies innecessàries dins l’equip de projecte i la seva relació amb la resta de 

l’organització 

 Les tècniques de planificació i control s’han d’adaptar al tamany, tipologia i complexitat del 

projecte.  
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Gestió de projectes R+D+i 

GESTIÓ INTEGRAL DE PROJECTES Necessitem gestionar millor? 

Encàrrec de 

Ventes 

Encàrrec de 

Marketing 

Disseny de 

Enginyeria 

Resultat de 

Fabricació 

Un cop 

instal·lat 

El que volia el 

CLIENT Font: PMBoK 
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Gestió de projectes R+D+i 

INTRODUCCIÓ Per què fracassen els projectes? 



FRANCE • ESPAGNE • ROYAUME-UNI • PORTUGAL • BELGIQUE • CANADA • CHILI • BRÉSIL  

SEMINARI GESTIÓ DE PROJECTES R+D+I 

    

Gestió de projectes R+D+i 

ESTÀNDARD / METODOLOGIES 

ESTÀNDARD ORGANITZACÓ TIPOLOGIA ANY 
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Gestió de projectes R+D+i 

ESTÀNDARD / METODOLOGIES      (ALTRES) 
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Gestió de projectes R+D+i 

Processos PMBoK 

 PMI és la institució, l'Institut amb seu a EUA. 

 

 PMBoK és la guia de coneixement 

 

 PMP (Project Management Professional) és 

com es denominen als professionals 

certificats en aquesta metodologia.  
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Gestió de projectes R+D+i 

1. Per grups, escolliu un procés de cada Grups de Processos (5 en total).  S’han de 

seleccionar els 5 processos que considereu son més important tenir en compte, a 

l’hora de gestionar el projecte que heu definit al cas pràctic anterior. 

 

PMBOK : Exercici pràctic 
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Gestió de projectes R+D+i 

PROJECTE INNOVADOR : Fases PMBoK 

Font: PMBoK 
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Gestió de projectes R+D+i 

PROJECTE INNOVADOR: Evolució  

Font: PMBoK 
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Gestió de projectes R+D+i 

Metodologia Tradicional vs Agile 

Tradicional  Agile 

 Objectiu conegut i definit 

 

 Baixa complexitat 

 

 Poques sol·licituds de canvi 

 

 Tecnologia  i infraestructura ben coneguda. 

 

 Gestió de projectes estructurada 

 

 Visió a llarg plaç planificada 

 Problema crític amb solució desconeguda 

 

 Alta complexitat 

 

 Canvis Constants 

 

 Flexibilitat tecnològica 

 

 Alta participació del client 

 

 Visió a CICLES,  focalitzada en lo important 
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Gestió de projectes R+D+i 

Metodologia Tradicional vs Agile 

A 

€ t A 

€ t 

Tradicional  Agile 

FIXE 

VARIABLE 
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Gestió de projectes R+D+i 

CICLE DE VIDA :  Tradicional Lineal 

 Objectiu conegut i definit 

 

 Sense sol·licituds de canvi 

 

 Tasques rutinaries i repetides 

CICLE DE VIDA :  Tradicional Incremental  Poques sol·licituds de canvi 

 

 Calendaris més ajustats 
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Gestió de projectes R+D+i 

CICLE DE VIDA :  Agile 

 Objectiu poc definit 

 

 S’esperen sol·licituds de canvi 

 

 Els canvis es nodreixen del aprenentatge i 

descobriment 

 

 Planificació Just-in-time 
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Gestió de projectes R+D+i 

Metodologia Tradicional vs Agile 
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Introducció Agile 
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Agile VS Cascada 

Fuente: https://www.pmi.org 

1 Solució tècnica desconeguda? A 

2 Requisits dinàmics? A 

3 Sistema crític (errors gran pèrdua de diners)? C 

4 Nivell madur de l’equip de desenvolupament? A 

5 Client té temps per dedicar al projecte? A 

6 Forma de contractació. Preu fix? C  

7 Proveïdor intern, o extern amb relació a llarg termini? A 

Les metodologies àgils estan basades en el desenvolupament iteratiu i 

incremental, a través d'equips auto-organitzats i multidisciplinaris, on els 

requisits i solucions evolucionen amb el temps. 

Les metodologies cascada o waterfall, en canvi, estan basades en un 

desenvolupament seqüencial que ordena rigorosament les etapes del procés, cada 

etapa ha d'esperar la finalització de l'etapa anterior. 



FRANCE • ESPAGNE • ROYAUME-UNI • PORTUGAL • BELGIQUE • CANADA • CHILI • BRÉSIL  

SEMINARI GESTIÓ DE PROJECTES R+D+I 

    

Agile VS Cascada 

Fuente: https://www.pmi.org 

1. Per parelles, penseu en tasques del vostre dia a dia que formen part de 

projectes (únic, temps limitat, etc.) 

 

2. Quins d’aquests projectes els podríeu gestionar a través de 

metodologies agile? 

 

 

CAS PRÀCTIC 
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Agile 
Metodologies 

• Adaptive Software Development (ASD) 

• Agile Unified Process – Agile Project Management 

• Crystal Clear 

• Feature Driven Development (FDD) – Test Driven 

Development 

• Lean Software Development (LSD) 

• Kanban (desarrollo) 

• Open Unified Process (OpenUP) 

• Programación Extrema (XP) – Extreme Programming 

• Método de desarrollo de sistemas dinámicos (DSDM) 

• Scrum 

• G300 

• 6D-BUM 
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Agile 
Metodologies 

Fuente: Diseño de una guia metodlógica de gerència àgil para proyectos de I+D en áreas biológicas, 

MAESTRÍA EN DESARROLLO Y GERENCIA INTEGRAL DE PROYECTOS, Bogotá, 2017 
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MÒDUL II:  GESTIÓ 

DE PROJECTES ÀGILS 
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AGENDA DE LA JORNADA 

9.00-9.05 Benvinguda 

9.50-10.05 Lean Thinking (Història, Deficinició, Desperdicis Organització,   

10,05-10.25 Agile (Introducció, Història, Manifiesto, Mindset, agileVScascada) 

10.25-10.55 SCRUM 
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Lean Thinking 
Origen Lean 

La producció en cadena, va ser un procés 

revolucionari en la producció industrial la 

base és la línia de producció. 

 

Una forma d'organització de la producció que 

delega a cada treballador una funció 

específica i especialitzada, i màquines també 

més desenvolupades. 
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Lean Thinking 
Origen Lean 

“Lean”, per a descriure el Sistema de 

Producció de Toyota establert molt temps 

enrere, als anys 50. 

Model toyotista, on el propòsit d'aquesta 

nova forma de treballar era eliminar tots 

els elements innecessaris a l'àrea de 

producció per aconseguir reduir costos, 

complint amb els requeriments dels 

clients. 
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Lean Thinking 
Origen Lean 
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Lean Thinking 

4 principios: Pull, One piece Flow, Takt, Zero defects 
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Lean Thinking 
Definició LEAN 

El concepte de LEAN (esvelt), i totes les seves variants: 

Lean Thinking 

Lean manufacturing 

Lean Management 

Lean startup 

ErgoLean, etc, 

 

Va més enllà d'una metodologia o d'un conjunt d'eines que s'apliquin de 

forma aïllada. Es tracta més aviat d'una filosofia o manera de pensar per a la 

millora contínua. 

La idea central d'aquest model és crear màxim valor possible, des 

del punt de vista del client, amb el menor consum possible de 

recursos, usant el coneixement i habilitats de la gent que realitza 

el treball. 
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Lean Thinking 
DESAPROFITAMENTS ORGANITZACIONS 
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Lean Thinking 
DESAPROFITAMENTS ORGANITZACIONS 

De mitjana, els professionals passem 2 hores a reunions inútils cada 

setmana 

Fuente: https://meeting-report.com/financial-impact-of-meetings/0 
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Lean Thinking 

Fuente: https://meeting-report.com/financial-impact-of-meetings/0 
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Lean Thinking 

https://www.standishgroup.com/sample_research_files/Exceeding%20Value_Layout.pdf 

DESAPROFITAMENTS ORGANITZACIONS 

https://www.standishgroup.com/sample_research_files/Exceeding Value_Layout.pdf
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Lean Thinking 

Fuente: https://www.pmi.org 

CAS PRÀCTIC 

 

1. Per parelles, penseu en 3 DESAPROFITAMENTS al vostre lloc de treball 

2. Com es podrien optimitzar? 

 

DESAPROFITAMENTS ORGANITZACIONS 
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Introducció Agile 

Fuente: IT Formación 

Lean - Visió sistèmica 
Minimitzar el temps que es triga a proporcionar valor, des de la concepció del producte fins que es fa ús d'ell per part del consumidor o usuari final (lead 

time). 

Agile 
Eficiència mitjançant feedback ràpid de producte final, reflexió sobre el procés i treball en equip 

(Incloent al client). 

Desplegament Desenvolupament Gestió demanda 

Kanban 
 

 
Program Management 

Kanban Scrum Kanban XP 

El producte es per 

al client 
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Història Agile 

Estudi sobre patrons d'equips d'alt 

rendiment que creaven productes innovadors 

en temps molt menor que la mitjana de mercat: 

aquests equips eren multidisciplinaris i auto-

organitzats per avançar com una unitat 

Promulgació dels principis àgils 

per part dels promotors de les 

diferents metodologies. 

 

Incorporació en TI 

dels principis i 

tècniques Lean 

de producció de 

Toyota. 

 
Hi ha un patró darrere dels equips d'alt rendiment més 

innovadors 
 

1986 1995 

Els mètodes de treball TI dels equips més 
productius segueixen uns valors i principis comuns 

 

1999 2001 2004 

Takeuchi & Nonaka 

Primers 

projectes amb 

Scrum, 

formalització 

del procés i 

presentació a 

la conferència 

OOPSLA95 

Primer llibre de 

eXtreme Programming 

Fuente: IT Formación 
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Agile 
Manifiesto Agile 
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Agile 
Manifiesto Agile 

1. Nuestra mayor prioridad es satisfacer al cliente mediante la entrega temprana y continua de ‘software’ 

con valor. 

2. Aceptamos que los requisitos cambien, incluso en etapas tardías del desarrollo. Los procesos ágiles 

aprovechan el cambio para proporcionar ventaja competitiva al cliente. 

3. Entregamos ‘software’ funcional frecuentemente, entre dos semanas y dos meses, preferentemente en 

el periodo de tiempo más corto posible. 

4. Los responsables de negocio y los desarrolladores trabajamos juntos de forma cotidiana durante todo 

el proyecto. 

5. Los proyectos se desarrollan en torno a individuos motivados. Hay que darles el entorno y el apoyo 

que necesitan, y confiarles la ejecución del trabajo. 

6. El método más eficiente y efectivo de comunicar información al equipo de desarrollo, y entre los 

miembros del equipo, es la conversación cara a cara. 

7. El ‘software’ funcionando es la medida principal de progreso. 

8. Los procesos ágiles promueven el desarrollo sostenible. Los promotores, desarrolladores y usuarios 

debemos ser capaces de mantener un ritmo constante de forma indefinida. 

9. La atención continua a la excelencia técnica y al buen diseño mejora la agilidad. 

10. La simplicidad, o el arte de maximizar la cantidad de trabajo no realizado, es esencial. 

11. Las mejores arquitecturas, requisitos y diseños emergen de equipos autoorganizados. 

12. A intervalos regulares el equipo reflexiona sobre cómo ser más efectivo para a continuación ajustar y 

perfeccionar su comportamiento en consecuencia. 
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Agile 
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Agile 
Què no es Agile 

# 1 Un mètode 

# 2 Una manera d'anar més ràpid 

# 3 Un sistema anàrquic 

# 4 Un món sense planificacions 

# 5 Fer servir un tauler i post-it 

# 6 Un model només per a empreses tecnològiques 

# 7 Fer Scrum / Kanban 
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Agile 
Scrum 
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Agile 
Scrum 
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Agile 
Scrum 

Tipos de reuniones en el método SCRUM: 

 

 Planificació del SPRINT (Màx. 8 hores) 

Es la reunió on es planifica tot el treball a realitzar durante l’SPRINT. 

 

 SPRINT Diari (Màx. 15 minuts) 

Reunió diària de sincronització d'Activitats de l'equip i per crear un pla de 24 següents. 

 

 SPRINT Review (Màx. 4 hores * mes) 

Revisió que es realitza al finalitzar cada SPRINT, es busca revisar els increments aconseguits i 

realizar adaptacions a la llista de productes, si cal. 

 

 Demos de SPRINT (Màx. 2 hores) 

Reunió de tancament, on l'equip de treball mostra el resultat final del projecte 

 

 Retrospectiva (Máx. 2 horas) 

Es fa després de la revisió del SPRINT i abans del següent SPRINT Planning 
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EXEMPLE PRÀCTIC 
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Situación inicial: 
 

- Entidad tradicional, estructura vertical dividida DF y OT 

 

- Delegaciones saturadas de trabajo que no aportan valor al cliente externo,     

tareas administrativas históricas y otras tareas sobrantes que se han ido 

adquiriendo.  

 

Trabajo no colaborativo DF y OT 

 

OBJETIVO:               GESTIÓN         SERVICIO 

 

Estudio tareas susceptibles de automatizar/centralizar/modificar/eliminar 

 

ROADMAP 5 AREAS DE NEGOCIO: 

Afiliación / Pagos / Prestaciones / Proas / Divulgación 

Planning 2 años (primeros 6 meses con Axis) 
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DI 39. Sprint no planificado inicialmente, se inició debido a 

RD28/2018. 

 

 Tener una oferta de servicios-argumentario para convencer al 

autónomo/asesor que somos la mejor opción 

 

20 días planificados 

 

Team 5 personas 
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¿QUÉ ES UN DAILY ? 
 
Reunión operativa, informal y ágil 

Entre team + scrum.  

Entre 15’ y 30’.  

                                                         ¿Qué has hecho? 

               3 PREGUNTAS                ¿Qué vas a hacer? 

                                                         ¿Qué necesito? 

 

 
Empoderamiento del equipo, auto gestión 

Los dailys no son reuniones de trabajo 

 

VÍDEO DAILY POR JAVIER GARZAS 

 

https://www.youtube.com/watch?v=pfQeF4OGOdU
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¿Qué me ha hecho sentir mal? 

 

Negativo: 

Cargas de trabajo, tareas adicionales 

y extras 

 

Presión plazos de entrega o  

incidencias no contempladas 

durante la planificación 

 

¿Qué me he hecho sentir bien? 

 

Positivo: 

Creación de la comunidad Axón, 

para estar informado del progreso 

del proyecto.  

 

Interrelación y aprendizaje de 

metodología y de otras áreas de 

negocio 

 

RETROSPECTIVA 

Lo mejor: ¡trabajo en equipo y empoderamiento! 
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SIGNIFICADO SCRUM 
 

La palabra ‘Scrum’ no son siglas, significa melé, un tipo de 

jugada del rugby. En una melé todos los jugadores de 

ambos equipos se agrupan en una formación en la cual 

lucharán por obtener el balón que se introduce por el 

centro. 
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MÒDUL III:  

ECOSISTEMA R+D+i 
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ECOSISTEMA R+D+i 

8.45 – 9.00h Benvinguda 

9.00 – 9.10h Factors d’èxit de la innovació 

9.10 – 9.15h Creació Empreses Innovadores 

9.15 – 9.30h Aliances Estratègiques 

9.30 – 9.45h Protecció i Explotació dels Resultats de la R+D+i 

9.45 – 11.15h Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

11.15 – 11.30h Pausa - Café 

11.30 – 12.15h  Cas Real – Gestió Projectes i Finançament  

12.15 – 13.00h Cas Pràctic – Pla de Finançament Projectes R+D+i 

13.00h Cloenda 
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Creació Empreses Innovadores 

FASES Idea Ideació Invent Innovació Imitació 5 I’s 

I. Avantatge 
Competitiva 
– Proposta 

II. Equip Fort – 
Multidisciplinar 

III. MVP 

IV. 
Comunicació 

clara 

V. Inversió 

VI. Innovació 

VII. 
Escalabilitat 

1.- Resolució carència real  No enamorar-se de 

la idea 

II.- Totes àrees, esperit emprenedor 

III.- Surt quan abans millor  Feedback i oblidar 

que diran 

IV.- Missatge clar  Pitch 

V.- Full de ruta les necessitats financeres  No 

quants més diners millor 

VI.- Evoluciona sota una cultura innovador, àgil i 

flexible 

VII.- Toca créixer  Contrasta canals 
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Aliances Estratègiques 

AGENTS DE LA CADENA DE VALOR 

 

Ecosistema emprenedor, 

vinculat emprenedors, 

agents, etc. que volen 

seguir dinamitzant, 

primeres etapes: 

 

- Generació Idea 

- FFF (<100k€) 

- Ronda Seed (<300k€) 

- Rondes (>500k€ fins a 

M€) 

 

Repte: Persistència i fe. 

Resoldre carència real 

SECTOR PRIVAT 
Agents de la cadena de 

valor que contribueixen 

com a facilitadors a la 

prospecció i enfortiment 

de les empreses en les 

seves diferents fases del 

seu cicle de vida: 

 

- Naixement 

- Supervivència 

- Creixement 

- Maduresa 

 

Repte: Canvi cultura 

innovadora 

SECTOR PÚBLIC 

Vincles entre empreses de 

diferents dimensions per 

afrontar un repte comú: 

 

- Tecnològic 

- Negoci 

- Organitzatiu 

- Mercat 

- Humà 

 

Repte: Sinergia Corporate 

vs Startup – Flexibilitat, 

Agilitat i Tecnologia 

incipient 

SINERGIES EMPRESES 
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Aliances Estratègiques 

AGENTS DE LA CADENA DE VALOR – SECTOR PRIVAT 

BANCS: 

Entitat financera que es dedica a l'administració de diners. El banc ofereix serveis com el dipòsit de 

valors i el préstec de capital. 

 

IDEA: 

La gènesi de tot procés creatiu i com podem servir-nos del mateix per incrementar la nostra 

creativitat, la nostra productivitat o simplement, canviar la forma en què enfoquem els problemes, 

passa per tres etapes fonamentals: pensar, ajustar i implementar. 

 

FASES SEED & EARLY STAGE: 

Es la fase seed con la que comienza el proyecto y cuyo objetivo fundamental es desarrollar la idea de 

manera adecuada. La fase early stage pretén millorar aquest producte innovador a través d'un procés 

iteratiu, en el qual es vagi recollint el feedback dels usuaris i es millorin les errates. 

 

FASES GROWTH STAGE & EXPANSIÓ: 

En growth stage, s’ha d'intentar créixer i augmentar tant els beneficis que s'està produint com el 

nombre de clients. Finalment la expansió, és el moment de buscar un mercat més ambiciós, arribant 

a nous llocs i nous mercats en els quals poder irrompre amb força. 
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Aliances Estratègiques 

AGENTS DE LA CADENA DE VALOR – SECTOR PÚBLIC 

CENTRES TECNOLÒGICS I UNIVERSITATS: 

Els Centres Tecnològics i Universitats són organismes de recerca sense ànim de lucre que disposen dels 

recursos materials i humans propis necessaris per a la realització d'activitats destinades tant a la generació de 

coneixement tecnològic com a facilitar la seva explotació ja sigui per empreses existents o mitjançant la 

generació de noves iniciatives empresarials i l'èxit es mesura en funció de la millora competitiva de les 

empreses i de la seva contribució al desenvolupament econòmic del seu entorn 

 

ORGANISMES PÚBLICS NACIONALS I AUTONÒMICS: 

L'organisme públic és un tipus de facció de Dret públic dependent de l'Administració General de l'Estat 

d'Espanya, i que posseeix personalitat jurídica pública diferenciada, patrimoni i tresoreria propis, així com 

autonomia de gestió en els termes que la Llei prevegi. 

 

H2020: 

La Unió Europea concentra gran part de les seves activitats de recerca i innovació en el Programa Marc que 

en aquesta edició es denominarà Horitzó 2020 (H2020). En el període 2014-2020 i mitjançant la implantació 

de tres pilars, contribueix a abordar els principals reptes socials, promoure el lideratge industrial a Europa i 

reforçar l'excel·lència de la seva base científica. El pressupost disponible és de 76.880 M €. 
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Aliances Estratègiques 

AGENTS DE LA CADENA DE VALOR – SINERGIES EMPRESES 

CORPORATES: 

Gran empresa que opera en diversos països. Té una única imatge de marca i abarateix costos per la 

deslocalització de la seva producció, de manera que els productes es creen en zones amb mà d'obra barata o 

abundància d'energia i es venen en altres mercats. Són fruit de la globalització de l'economia, que rebaixa o 

suprimeix els aranzels i es basa en un bon sistema de transport. 

 

PIMES: 

La Definició de PIME està recollida en l'Annex I del Reglament (UE) nº 651/2014 de la Comissió. 

 

El text defineix els tipus d'empresa i fixa un mètode transparent per calcular els límits financers i el nombre 

d'empleats. Per pertànyer a una categoria s'ha de complir el límit de nombre d'empleats i no superar la xifra 

de volum de negoci o la de balanç general. 

 

STARTUPS: 

Una empresa de nova creació que comercialitza productes i / o serveis a través de l'ús intensiu de les 

tecnologies de la informació i la comunicació (TIC), amb un model de negoci escalable el qual li permet un 

creixement ràpid i sostingut en el temps 
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1. SECTOR PRIVAT 

2. SECTOR PÚBLIC 

3. SINERGIES EMPRESES 

IDEA 

FASES SEED & 

EARLY STAGE CDTI 

Mineco 

Minetur 

Altres 

STARTUP 

STARTUPS 

UNIVERSITATS 

I CENTRES 

TECNOLÒGICS 

ORGANISMES 

PÚBLICS 

AUTONÒMICS 

Emprenedors 

PYMES 

CORPORATES 

ORGANISMES 

PÚBLICS 

NACIONALS 

Acceleradores 

Incubadores 

Business 

Angels 

FFF 

FASES GROWTH 

& EXPANSION 

Venture 

Capital 

M&A 

Fundació 

BIT 

Institut 

d’Innovació 

Empresarial 

Altres 

BANCS 

H2020 
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Protecció i Explotació dels Resultats de la R+D+i 

PER QUÈ ES IMPORTANT LA GESTIÓ DE LA PROTECCIÓ I EXPLOTACIÓ 

DELS RESULTATS EN LA GESTIÓ DELS PROJECTES DE R+D+i? 

En l'actualitat, el valor d'una empresa està cada vegada més vinculat als seus drets de 

propietat intel·lectual (PI), la importància està creixent en molts sectors. 

 

La PI es pot cedir o llicenciar-se, oferir-se per celebrar acords de cooperació o aportar-se 

com a capital en una aliança d'empreses. Protegir i gestionar adequadament la PI per a 

una posterior explotació de resultats és fonamental per aconseguir l'èxit del negoci. 

 

L’Informe sobre els Drets de Propietat Intel·lectual i el rendiment de les empreses a Europa, 

elaborat per l'Observatori de l’EUIPO, mostra que les pimes titulars de drets de PI tenen 

uns ingressos per empleat un 32% superiors a les que no ho són i també que paguen 

als seus empleats salaris més alts. 

 
Fonts: European IPR Helpdesk / EUIPO 

http://www.iprhelpdesk.eu/ 

https://euipo.europa.eu/ohimportal/es/web/observatory/ip-for-business 

 

http://www.iprhelpdesk.eu/
https://euipo.europa.eu/ohimportal/es/web/observatory/ip-for-business
https://euipo.europa.eu/ohimportal/es/web/observatory/ip-for-business
https://euipo.europa.eu/ohimportal/es/web/observatory/ip-for-business
https://euipo.europa.eu/ohimportal/es/web/observatory/ip-for-business
https://euipo.europa.eu/ohimportal/es/web/observatory/ip-for-business
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Factors d’èxit de la innovació 

 “RT”  Els famosos senyors de la bata blanca, allunyada del mercat i la realitat 

actual,  despentinats i concentrant les neurones en conceptes tals com: descobrir 

7 dimensions addicionals, desentranyar el genoma humà, etc. 

DESVIRTUANT ELS MITES R+D+i 

 “RF”  Solució tecnològica que suposi un avanç en l’estat de la tècnica actual 

(objectiva), que sigui capaç de resoldre alguna carència o necessitat del sector 

específic (qualitativa i quantificativa) 
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Factors d’èxit de la innovació 

 “DT”  Capacitat d’incrementar, engrandir, expandir, ampliar o augmentar 

l’estudi d’investigació bàsica realitzat pel “científic boig”. 

DESVIRTUANT ELS MITES R+D+i 

 “DF”  Capacitat d’executar de forma pragmàtica i propera al mercat la 

característica física (concreta) o intel·lectual (abstracte) de la carència subsanada 

en la fase de recerca 
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Factors d’èxit de la innovació 

 “IT”  Ser capaços finalment de poder verificar que aquest desenvolupament pot 

ser finalment portat i encabit dins del mercat o sector objectiu 

DESVIRTUANT ELS MITES R+D+i 

 “IF”  Som tots!! La millora competitiva en qualsevol aspecte de la vida personal 

com professional i que suposa un impacte en el nostre dia a dia 
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Factors d’èxit de la innovació 

1.- CULTURA CORPORATIVA 

 

• Cultura d’empresa que no només propici la innovació, sinó l’èxit de la 

mateixa 

• Principals pilars han de ser: 

 

• Persones 

• Orientació a client 

 

• Comprensió necessitats i dinàmiques i a través de noves idees ser capaços 

de fidelitzar 

FACTORS D’ÈXIT 
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Factors d’èxit de la innovació 

2.- ACTITUD INNOVADORA 

 

• Mentalitat crítica  Capacitat per qüestionar-se tot el que fem de forma 

interna (organització) i externa (sector / mercat) 

 

• Mentalitat oberta al canvi  Observar i identificar tendències i evolució del 

nostre entorn (clients, proveïdors, altres països, altres sectors, tecnologia, 

etc.) i estar disposat a cambiar 

 

FACTORS D’ÈXIT 

SALTES EMPÈNYEN 
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Factors d’èxit de la innovació 
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Factors d’èxit de la innovació 

3.- ANTICIPAR-SE 

 

• Capacitat de ser els primers en interpretació de necessitats i carències  

“First to Market” 

 

• Avantatges: 

• Sorpresa vs competidors 

• Valor diferencial 

• Posicionament 

• Velocitat 

• Temps 

FACTORS D’ÈXIT 
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Factors d’èxit de la innovació 

4.- GESTIÓ DEL CONEIXEMENT 

 

• Interna 

• Fomentar la cultura innovadora i el descobriment emprenedor dels 

empleats de l’empresa 

 

• Externa 

• Dinamitzar aliances estratègiques amb els diferents agents de la cadena 

de valor de l’ecosistema 

FACTORS D’ÈXIT 
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Factors d’èxit de la innovació 

5.- CLIENT AL CENTRE 

 

• No desvirtuar el concepte d’innovar per innovar i oblidar-nos del sector / 

mercat 

 

• ESCOLTAR, part fonamental de l’èxit, per conèixer realment que 

NECESSITA el sector / mercat  Customer Journey 

 

• Evitar entrar en impossibles, per obsessió de voler aconseguir tot el que 

demana client 

 

FACTORS D’ÈXIT 

CLIENT ESCOLTAT CLIENT COMPRÉS CLIENT SATISFET 
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Factors d’èxit de la innovació 

6.- INNOVACIÓ RADICAL O INCREMENTAL 

 

No és una qüestió de decisió, sinó del moment i maduresa tan del sector com de la 

pròpia empresa: 

 

• Innovació Radical  Disruptivitat, diferenciació, valor afegit, etc. 

• Major Impacte 

• Salt quantitatiu i qualitatiu superior 

• Més proper R+D 

• Innovació Incremental   Millora competitiva, creixement sostenible, etc. 

• Impacte a curt termini 

• Millores del dia a dia per ser més eficients, competitius, etc. 

• Més proper a la IT 

FACTORS D’ÈXIT 
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Factors d’èxit de la innovació 

7.- OBJECTIUS CLARS I EQUILIBRATS 

 

En la recerca de la innovació hem de marcat objectius AMBICIOSOS, però en cap 

cas UTÒPICS e inaccessibles a la nostre realitat. 

 

Important: 

• Sentir-se partícip i necessari 

• Sentir-se part del projecte o procés innovador 

 

 

 

 

FACTORS D’ÈXIT 
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Factors d’èxit de la innovació 

8.- ESTRATÈGIA DE LA ORGANITZACIÓ 

 

Imprescindible construir / materialitzar un equip AUTÒNOM que sigui capaç de 

dinamitzar, involucrar i capil·laritzar la innovació a tots els entorns de l’empresa 

(Recordem que la innovació és transversal) 

 

Problemàtiques d’aquestes actuacions: 

 

• Projectes estratègics 

• Projectes d’envergadura 

• Nivell de risc alt  Trenca amb ho tradicional 

FACTORS D’ÈXIT 
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Factors d’èxit de la innovació 

9.- EQUIP CONSTITUIT 

 

És imprescindible definir clarament un equip de treball les característiques dels quals 

han de passar per ser: 

 

• Multidisciplinars 

• Proactius 

• Flexibles 

• Dinàmics 

• Autònoms 

• Àgils 

FACTORS D’ÈXIT 
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Factors d’èxit de la innovació 

10.- DIRECTOR DEL PROJECTE 

 

Determinant el lideratge innovador e inspiracional per a aconseguir el propòsit i èxit 

de l’actuació. 

FACTORS D’ÈXIT 

Coneixement Habilitat Actitud 

VS 
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Factors d’èxit de la innovació 
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Protecció i Explotació dels Resultats de la R+D+i 

PROTECCIÓ PROPIETAT 

Propietat 

Intel·lectual Industrial 

Creacions de la ment: invencions, 

obres literàries i artístiques, així 

com símbols, noms i imatges 

utilitzats en el comerç 

Conjunt de drets exclusius que 

protegeixen tant l'activitat 

innovadora manifestada en nous 

productes, nous procediments o 

nous dissenys, com l'activitat 

mercantil. 
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Protecció i Explotació dels Resultats de la R+D+i 

https://www.raconteur.net/info

graphics/intellectual-property-

in-numbers 

Coneixem com 

actua el nostre 

sector en relació 

a la gestió de la 

PI? 
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Protecció i Explotació dels Resultats de la R+D+i 

PROTECCIÓ PROPIETAT – INDUSTRIAL 

Marques 
Dissenys 

Industrials 

Nom 
Comercial 

Patents 

Topografia 
semicondu

ctors 

Models 
Utilitat 

- Patents i Models. Llei 24/2015 de 24 de juliol, de 

patents 

- Signes distintius Llei 17/2001 de 7 de desembre 

de Marques 

- Dissenys Industrials Llei 20/2003, de 7 de juliol, 

de protecció jurídica del disseny industrial 

- Topografies de semiconductors Llei 11/1988, de 

3 de maig de protecció jurídica de les topografies 

dels productes semiconductors 

Explotació: 

- Patents  20 anys 

- Models Utilitat  10 anys 

- Dissenys Industrials  15 a 25 anys 

- Marca o Nom Comercial  Exclusivitat 

- Topografia  Indefinit per la regió (D.O., “Swiss”, 

etc.) 
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Protecció i Explotació dels Resultats de la R+D+i 

PROTECCIÓ PROPIETAT – INTEL·LECTUAL 

Bases de 
pel·lícules  

Obres 
literàries, 
diaris i 

programes 
informàtics 

Composici
ons 

musicals i 
coreogràfi

ques 

Obres 
artístiques 

com 
pintures, 
dibuixos i 
escultures 

Publicitat, 
mapes i 
dibuixos 
tècnics 

Obres 
arquitectòni

ques 

COPYRIGHT 

Dret Moral  Reivindicar-se com autor, 

oposar-se a variacions i exigir menció. 

Dret Econòmic  Vendre o llicenciar per 

a “royalty” durant tota vida + 70 anys 

després de la mort 

Registre General de la 

Propietat Intel·lectual 
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Protecció i Explotació dels Resultats de la R+D+i 

COM HO GESTIONEM EN LES DIFERENTS FASES DEL PROJECTE DE R+D+i? 

Planificació 

• NDA 

• Identificació de 
background 

• Avaluar l'estat de l'art 

• Identificar potencials 
resultats 

• Definir pla d'explotació i 
protecció (impacte) 

• Nom del projecte 

• IPR en memoria projecte, 
consorci i subcontractació 

Execució 

• Vigilància i Alerta 
tecnològica 

• Identificació de resultats 
(matriu de decisió) 

• Confidencialitat 

• Protecció de resultats 

• Control de drets d'accés 

• Sistema divulgació de 
resultats 

Explotació 

• Valorització i 
posicionament de resultats 

• Cobertura jurídic-
contractual per a 
explotació 

• Estratègia nacional/ 
internacional de protecció 
resultats 

Font: Clark, Modet & Cº / IPR Helpdesk 

PROJECTE 
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Cas Pràctic Particular – Pla de Finançament Projectes 

R+D+i 

COM ELABORARIES EL TEU PLA DE FINANÇAMENT? 

ORGANITZACIÓ: 

 

1.- Grups de 2 – 3 persones 

2.- Contextualització de la vostre empresa 

 

DINÀMICA: 

 

3.- Explicació teòrica de cada incentiu 

4.- Explicació projectes vostre empresa 

5.- Encaix de projectes 

6.- Elaboració full de ruta 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

MARC GLOBAL  

AJUDES 
FINANCERES 

AJUDES NACIONALS AJUDES EUROPEES AJUDES 

INTERNACIONALS 

INCENTIUS 
FISCALS 

DEDUCCIONS FISCALS 

R+D+i 

DEDUCCIONS FISCALS  

MA 
PATENT BOX BONIFICACIONS 

SEGURETAT SOCIAL  
PER PERSONAL 

INVESTIGADOR 

GESTIÓ 

SISTEMA DE GESTIÓ  

DE LA R+D+i 

ESTRATEGIA Y DEFENSA             

DE INCENTIUS 

OPTIMITZACIÓ DE 

COSTOS 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

MARC GLOBAL  

Compte 

P&G 

BASE  

IMPONIBLE 

QUOTA 

Augment INGRESSOS (c.74) 

Reducció DESPESES (c.63 y c.64) 

Reducció B.I. 

Reducció Impostos  

BBSS 
IBI / IAE 

OPT. COST 

Deducc. 

R+D+i 
Deducc. 

MA 

AJUDES 

PÚBLIQUES 

PATENT 

BOX 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

AJUDES FINANCERES - CONCEPTES 

Conceptes generats per la NASA i que la Comissió Europea utilitza per a posicionar 

el nivell de desenvolupament d’una determinada idea o tecnologia en una escala que 

va del 1 al 9: 

 

• TRL 1. Observació de principis bàsics. 

• TRL 2. Formulació conceptes tecnològics. 

• TRL 3. Probes de concepte. 

• TRL 4. Validació tecnològica a escala laboratori. 

• TRL 5. Validació en un entorno rellevant. 

• TRL 6. Demostració en un entorn rellevant. 

• TRL 7. Demostració en un entorn operatiu. 

• TRL 8. Sistema finalitzat y qualificat (verificat y validat). 

• TRL 9. Sistema finalitzat amb èxit. 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

AJUDES FINANCERES - CONCEPTES 

CATEGORIA  
DE EMPRESA 

NUMERO  
DE  

EMPLEADOS 

VOLUMEN 
 DE NEGOCIO 

BALANCE GENERAL 

MEDIANA EMPRESA 
Menos de 

250 
Menor o igual a 50 
millones de euros 

Menos o igual a 43 
millones de euros 

PEQUEÑA EMPRESA Menos de 50 
Menor o igual a 10 
millones de euros 

Menor o igual a 10 
millones de euros 

MICROEMPRESA Menos de 10 
Menor o igual a 2 
millones de euros 

Menor o igual a 2 
millones de euros 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

AJUDES FINANCERES - CONCEPTES 

SUBVENCIÓ 
A FONS 
PERDUT 

• No es retorna 

• Fins 100% solo en EU 

• % menors en ESP 

PRÉSTEC 

• % Interès tou y constant 

• Carència 

• Amortitzacions 

• Garanties 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

AJUDES FINANCERES - IMPACTE 

FONS PERDUT o PRÉSTECS 

TOUS 

FONT DE FINANCIACIÓ 

SEGURA 

MILLORA PRESTIGI I IMATGE 

DE LA EMPRESA 

SINERGIA AMB ALTRES 

INCENTIUS (IDI & PB & BBSS) 

POSSIBILITAT DE FINANÇAR 

FINS AL 100% 

MÚLTIPLES ORGANISMES I 

CONVOCATÒRIES 

SUBROGACIÓ PRÉSTEC 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

AJUDES FINANCERES - TIPUS 

R+D+
i 

INVERSIÓ 
ESTALVI I 

EFICIÈNCIA 
ENERGÈTICA 

CONTRATACIÓ 
DE PERSONAL 

TÈCNIC 

SCALABILITY & 
DEMOSTRATION 

INTERNACIONA-
LIZACIÓ 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

AJUDES FINANCERES – CONCEPTES FINANÇABLES 

Salari + SS dividit per les 

hores de conveni (cost/hora) i 

multiplicat per les hores de 

dedicació al projecte 

 

Limitacions: €/h màx., perfils i 

activitats 

P
E

R
S

O
N

A
L

 

IN
T

E
R

N
 Factures de col·laboracions 

externes en el projecte. 

 

Limitacions: <50% pressupost, 

3 ofertes, activitats 

S
U

B
C

O
N

T
R

A
T

A
C

IO

N
S

 

Percentatje de dedicació de la 

amortització comptable del 

actiu durant l’execució del 

projecte. 

A
M

O
R

T
IZ

A
C

IÓ
 

Material consumible, con 

dedicació absoluta al projecte 

o materials de construcció de 

prototip no comercialitzable 

M
A

T
E

R
IA

L
 

F
U

N
G

IB
L

E
 

Despeses necessàries per 

l’execució del projecte però 

difícilment quantificables 

(subministres, equips 

personals, infraestructures) 

 

Acostuma a ser un % sobre 

Personal Intern 

D
E

S
P

E
S

E
S

 

G
E

N
E

R
A

L
S

 

Despeses de comercialització 

o viatges 

Consultories R+D+i 

Obra civil e instal·lacions 

Inversions 

A
L
T

R
E

S
 

D
E

S
P

E
S

E
S
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

AJUDES FINANCERES - OPORTUNITATS 

P
ré

st
e
c 

/ 
Su

b
ve

n
ci

ó
 

Complexitat/Èxit + 

+ 

- 

- 

CDTI 

PID 

THD 
(AEESD) 

CDTI 

LIC 

NEOTEC 

IC 

 4.0 
REINDUS 

CIEN 

RETOS 
AUTONÒ

MIQUES 

H2020 

SME 

Instrument 

Bilaterals/Mu

ltilaterals 

• INDIVIDUAL NACIONAL CONSORCIAT NACIONAL EUROPEES/INTERNACIONALS 
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Cas Pràctic Particular – Pla de Finançament Projectes 

R+D+i 

COM ELABORARIES EL TEU PLA DE FINANÇAMENT? 

BLOC AJUDES 

FINANCERES 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

INCENTIUS FISCALS – DEDUCCIONS FISCALS R+D+i 

Recerca i Desenvolupament (R+D) Innovació tecnològica (IT) 

25% de la mitja dels 2 anys anteriors 12% de les despeses corresponents a: 

 

· Diagnòstics tecnològics tendents a la identificació, la 

definició i la orientació de solucions tecnològiques 

avançades. 

· Activitats de disseny industrial. 

· Adquisició de tecnologia avançada en forma de 

patentes, llicències, “know-how” i dissenys. 

· Enginyeria de processos 

42% sobre l’excés dels 2 anys anteriors 

Deducció adicional:17% personal investigador adscrit 

en exclusiva a R+D 

8% Inversió en elements afectats exclusivament a R+D 

 

 

Novetat objectiva 

 

 

Novetat subjectiva: existeix solució tècnica en el mercat, 

però no en l’empresa 

C
à
lc

u
l 
d

e
 l
a
 

d
e
d

u
c
c
ió

 

Id
e
n

ti
fi

c
a
c
ió

 

a
c
ti

v
it

a
ts

 

Característiques principals: 

• Reducció de fins a un 50% sobre la quota 

• Acumulació del crèdit fiscal fins a 18 anys 

• Seguretat Jurídica mitjançant Informe Motivat Vinculant o Peritatges Experts 

• Possibilitat de Monetitzar el crèdit fiscal 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

INCENTIUS FISCALS – DEDUCCIONS FISCALS R+D+i 

ANY N (EXERCICI FISCAL) ANY N+1 (INTERVENCIÓ) 

IDENTIFICACIÓ DE 

PROJECTES 

1 

VALORACIÓ  

(R+D I/O IT) i 

QUANTIFICIACIÓ 

2 

INFORME TÈCNIC 

(EC) 

3 

INFORME MOTIVAT 

(MINECO) 

4 

1 

2 

3 

4 

25/7 25/7 31/12 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

INCENTIUS FISCALS – DEDUCCIONS FISCALS R+D+i 

 

Repàs a la cartera de 

projectes/activitats del 

últim/s exercici/s fiscal/s. 

Informació necessària: 

• Llistat projectes 

• Pressupostos 

 

 

Valoració de despeses 

associades:  

• Personal (hores, 

càrrecs, cost) 

• Fungibles (factures) 

• Col·laboracions 

externes (factures) 

• Actius (quadre 

amortització). 

 

 

 

Dossier justificatiu: 

• Peritatge tècnic 

• 3er independent 

• Firma F.I. 

• Informe comptable 

 

Informació necessària:  

• Documents tècnics 

• Estat del art 

• Planificació 

 

 

Informe vinculant 

mitjançant revisió administrativa 

del certificat 

 

Informació addicional: 

• Tràmits d’audiència: 

clarificacions tècniques 

• Defensa requalificacions 

 

Certificat: 

• Informe tècnic 6D 

• Informe auditor comptable 

 

Informació addicional: 

• Clarificacions tècniques 

• Evidències tècniques 

• Assentaments comptables 

• Models 190 y RNT (TC2) 

 

INTENSITAT 

RECURSOS 

CLIENTE 

(Interns y €) 

TEMPS GESTIÓ 

PERITATGE F. INICIATIVAS & PERITATGE TERCERS 



FRANCE • ESPAGNE • ROYAUME-UNI • PORTUGAL • BELGIQUE • CANADA • CHILI • BRÉSIL  

SEMINARI GESTIÓ DE PROJECTES R+D+I 

    

Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

INCENTIUS FISCALS – DEDUCCIONS FISCALS R+D+i (Monetització) 

• Màx. 3 M€  (R+D) conjunt per any amb descompte*  3.750 M€ sense descompte*. 

• Màx. 1 M€ (IT) per any amb descompte*  1.250 M€ sense descompte*   (Per societats individuals o grups 

empresarials). 

• Deduccions generades a partir del 1 de Gener del 2013. 

• Que transcorri almenys un any sense aplicar la Deducció. 

• Que la plantilla mitja de l’empresa, o la destinada a R+D+i, no es vegi reduïda des del final de l’any  on es genera la 

deducció, fins els 24 mesos següents a la finalització del període impositiu. 

• L’empresa haurà de destinar el 20% de la Deducció generada, pendent d’abonar i/o aplicar sense límit, a la Administració 

Pública. 

• Que es destini un import equivalent a la Deducció aplicada o abonada, a despeses de R+D+i o a inversions en exclusiva 

de R+D+i en els 24 meses següents a la finalització del període impositiu en que es va generar el dret a la deducció. 

• Que la entitat hagi obtingut un Informe Motivat o Acord Previ de Valoració. 

QUOTA? 

SI 

NO 

-20%* 
Pagament a la Administració Pública 

Aplicació sense límit del incentiu: 

Deducció del 100% generat 

Sol·licitud d’abonament a la 

Administració de Deducció generada 

*La legislació amplia per l’exercici fiscal 2015 a 5M€, sempre i quan la despesa en R+D+i superi el 10% de la xifra neta de negoci. 
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Cas Pràctic Particular – Pla de Finançament Projectes 

R+D+i 

COM ELABORARIES EL TEU PLA DE FINANÇAMENT? 

BLOC 

DEDUCCIONS 

FISCALS R+D+i 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

INCENTIUS FISCALS – BONIFICACIONS SEGURETAT SOCIAL 

   Qui pot sol·licitar-ho?  Entitats o empreses 

  A qui aplica? Treballadors (G. Cotització) 1,2,3 y 4 

  Amb quin tipus de contracte? Indefinit, pràctiques, obra i servei 

(Mínim 3 mesos) 

  Quina és la quantitat màxima?  40% de les contingències comuns a 

pagar a la Seguretat Social  

  Es compatible amb altres 

deduccions? 

Sí, es compatible amb Deduccions 

fiscals per Activitats en R+D+i 

  Com s’aplica?  L’aplicació és automàtica des del 

moment en que es reconeix el dret 

  Es obligatori presentar un Informe    

Motivat? 

A partir de les bonificacions de 10 o més 

investigadors 

Dedicació 

R+D+i > 

85% 



FRANCE • ESPAGNE • ROYAUME-UNI • PORTUGAL • BELGIQUE • CANADA • CHILI • BRÉSIL  

SEMINARI GESTIÓ DE PROJECTES R+D+I 

    

Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 

INCENTIUS FISCALS – COMPATIBILITAT 

• Dimensió d’empresa (Recomanació 2003/361/CE de la Comissió). 

 

 

 

 

 

 

• Innovadora. 

 Haver rebut finançament públic en els darrers tres anys (VI Plan Nacional, Projectes R+D+i, CDTI, 7º 

Programa Marco o H2020) 

 O, disposar de patent pròpia en explotació en un període no major a cinc anys abans de l’exercici de 

dret a bonificació.  

 O, disposar de IM emes en els tres anys anteriors a l’exercici de dret a bonificació.  

 O, disposar de segell de Jove Empresa Innovadora (JEI) AENOR EA0043, o segell petita o 

microempresa innovadora, AENOR EA0047, o Certificació Norma UNE 166.002, sistemes gestió de la 

R+D+i.  

OBTENCIÓ DE SEGELL DE PIME INNOVADORA: 

CATEGORIA  
DE EMPRESA 

NUMERO  
DE  

EMPLEADOS 

VOLUMEN 
 DE NEGOCIO 

BALANCE GENERAL 

MEDIANA EMPRESA 
Menos de 

250 
Menor o igual a 50 
millones de euros 

Menos o igual a 43 
millones de euros 

PEQUEÑA EMPRESA Menos de 50 
Menor o igual a 10 
millones de euros 

Menor o igual a 10 
millones de euros 

MICROEMPRESA Menos de 10 
Menor o igual a 2 
millones de euros 

Menor o igual a 2 
millones de euros 

 

Orde ECC/1087/2015, de 5 de juny 

pyme_innovadora_meic-SP_print.png
ALTA_PYME_INNOVADORA.docx
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Cas Pràctic Particular – Pla de Finançament Projectes 

R+D+i 

COM ELABORARIES EL TEU PLA DE FINANÇAMENT? 

BLOC 

BONIFICACIONS 

SEGURETAT SOCIAL 
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Incentius Fiscals i Ajudes a la Innovació 
INCENTIUS FISCALS – PATENT BOX 

Explotación 

Activos Intangibles 

Ingressos per cessió 

Cessió/transmissió de Ac. Intangibles 

DIBUIXO
S i 

MODELS 

PATENT
S 

CERTIFI
CATS 

COMPLE
MENTAR

IS* 

MODELS 
DE 

UTILITA
T 

SOFTWA
RE 

AVANÇA
T 

PROYECTO 

I+D 

ACTIUS  

INTANGIBLES 

ENTIDAD GENERADORA DE R + D 

Exempció fins a 60% de les 

rendes procedents de la cessió 

d'Actius Intangibles 

D
is

se
n
y
 

Especificació del 
projecte 

A
ss

a
jo

s Càlculs i desenv. 

F
a
b
ri

c
a
c
ió

 

Integració 

C
on

te
xt

 l
eg

a
l: 

A
rt

ic
le

 2
3
 d

e 
la

 L
le

i 
d
e 

l'I
m

p
os

t 
so

b
re

 S
oc

ie
ta

ts
 (

2
7
/2

0
1
4
) 

m
od

if
ic

a
t 

p
er

 

l'a
rt

. 
6
8
 d

el
s 

PG
E
 (

6
/2

0
1
8
).
 

Incentiu fiscal que permet minorar la base imposable fins a 

un 60% dels ingressos. 

ESTALVI FISCAL = 15% dels ingressos 

(tipus impositiu del 25%) 

Patent Box és un incentiu fiscal especial que té com 

a objectiu el foment de la innovació permetent a les 

empreses que realitzin projectes o activitats d‘ 

R+D, minorar fins a en un 60% la base imposable de 

de les rendes procedents de la cessió o transmissió 

de determinats actius intangibles fruit d'aquesta 

activitat prèvia. 
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Cas Real – Gestió Projectes i Finançament 

Experiència Finançament Projecte Innovador 
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Cas Pràctic Global – Pla de Finançament Projectes R+D+i 

COM ELABORARIES UN PLA DE FINANÇAMENT IDEAL? 

ORGANITZACIÓ: 

 

1.- Grups de 2 – 3 persones 

2.- Contextualització i presentació del cas 

 

DINÀMICA: 

 

3.- Exploració de les necessitats de la Companyia en l’àmbit del finançament de la 

R+D+i 

4.- Proposta de potencial encaix de incentius fiscals i ajudes 

5.- Proposta Full de Ruta 

6.- Presentació Pla de Finançament elaborat 
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Cas Pràctic Global – Pla de Finançament Projectes R+D+i 
RESOLUCIÓ PLA FINANÇAMENT – RENDIMENT  

PYME – Fórmula Antimosquits 
SOLVENCIA FINANCIERA 

EXCELENTE 
 

Despesa R+D Producte: 300K€ 

Despesa R+D Procés: 350K€ 

Inversió nova línia: 1,6MM€ + 200k€ pax 

6 Pax R+D+i > 85% (≈3k€/any*pax) 

 

ANY 1: 

DESPESA R+D PRODUCTE: 

300K€ 

AJUDES: R+D PRODUCTE CDTI: 

FINANÇAMENT: 178,5K€  

(SUBVENCIÓ EQUIVALENT: 76,5K€)  

BB.SS. INVESTIGADORS: 

OBTENCIÓ SEGELL 

ANY 2:  

DESPESA R+D PROCÉS: 350K€ 

DF RDI: PRODUCTE (93,87K€) 

AJUDES: R+D PROCÉS CDTI: 

FINANÇAMENT: 183,75K€ 

(SUBVENCIÓ EQUIVALENT: 78,75K) 

BB.SS. INVESTIGADORS: 18K€ 

ANY 3:  

INVERSIÓ LÍNIA: 1,6MM€ 

AJUDES: INVERSIÓ INCENTIUS 

REGIONALS: 480K€ 

DF RDI: PROCÉS (94,93K€) 

BB.SS. INVESTIGADORS: 18K€ 

ANY 4:  

DF RDI: LÍNIA (24K€) 

BB.SS. INVESTIGADORS: 18K€ + 

RENOVACIÓ SEGELL 

Recuperació total fons perdut: 
 902.047€ (36,82%) 

 
Finançament total: 

1.264.297€ (51,60%) 
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MOLTES GRÀCIES! 
 

factorainnovacio@f-iniciativas.net 

 
 

http://blog.fundaciobit.org/serveis-

dinnovacio/documentacio/ 

 


