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La diferencia entre “mirar” y “ver” los 
problemas que tiene nuestra 

comunidad. 



Para la realización de este Plan Estratégico 
se han remitido cuestionarios específicos a 
todos los miembros de la Junta Directiva 
ampliada con aquellos socios que han 
demostrado interés en colaborar en la 
redacción del mismo. Posteriormente, en un 
proceso dinámico y participativo se han 
realizado tres reuniones monográficas para 
comentar, ordenar y debatir el contenido de 
las 557 respuestas y del DAFO resultante.  
 
Teniendo en cuenta, el análisis interno de la 
propia institución (Fortalezas y debilidades) 
y el entorno social actual (Oportunidades y 
amenazas), hemos establecido los cuatro 
grandes objetivos estratégicos, factibles 
para el período 2016-2020. A partir de estos 
objetivos estratégicos, se establecen los 
principales objetivos operativos así como los 
indicadores de desempeño. 

1ª Reunión Diciembre 2015 en Hotel Valparaíso 



Método 

Debilidades Amenazas 

Fortalezas Oportunidades 

1  
Cuestionario 

2  
DAFO 

3  
Aportaciones libres 



Cuestionario Estratégico 

• A.      ¿Cómo crees que desde 
el Cercle podemos contribuir 
al progreso y bienestar social 
de las Islas? 

• B.      ¿Cómo te gustaría que 
fuesen las Islas dentro de 10-
20 años? 

• C.      ¿Qué temas 
estratégicos consideras que 
deberían abordarse a corto 
plazo? 

 



+ 

•Calidad de vida 
•Progreso e 
innovación 

Mejor 

•Financiación 
•Régimen Especial 
para Balears 

- •Pobreza 
•Desigualdad 



Desarrollo de los Objetivos 
Estratégicos 

 Objetivo Estratégico Objetivos Operativos  Indicador Responsable 

3.-Un Cercle 
que ayude a la 
revitalización 
del modelo 

económico y 
contribuya al 

bienestar de la 
sociedad 

3.1- Impulsar un foro permanente para repensar un nuevo 
modelo productivo para les Illes Balears 

 Creación del foro o 
comisión específica 

Presidente 

3.2- Organizar conferencias con expertos que permitan el 
análisis y la reflexión de temas relevantes de nuestra 
sociedad  

 Número de  
 conferencias anuales 

Gerencia y Junta 
Directiva 
  

3.3- Organizar una conferencia anual de alto impacto 
mediático 

 Conferencia concreta  Junta Directiva 

3.4- Realización de cuadro de indicadores de carácter socio-
económico de conformidad con los objetivos del Cercle 

 Cuadro de    
indicadores 

  
Gerencia 
  

3.5- Potenciar la cultura de la innovación 
 Creación de los 
“Premis Cercle” sobre  
 innovación 

Comisión de 
Innovación  

3.6- Promover e instar a la Administración a que imparta 
cursos de formación en materias claves con alto valor 
añadido 

 Presentación de dos   
 o tres propuestas  
 anuales 

  
Junta Directiva 
  



Luna de Miel en 
Mallorca 1946 



 



¿Cuál es el problema? 

 





Impacte del turisme a les Illes Balears 1991 

a) Augment PIB i altres 
indexs. Augment 
riquesa (renda per 
cápita) 

b) Internacionalització 
social o ruptura del 
provincianisme 

c) Igualació classes 
socials 

CARA CREU 

a) Contaminació aigües sobretot 
litorals 

b) Degradació espais naturals 
(marines) 

c) Transformació dels espais 
agrícoles.Abandonament 

d) Eliminació de flora y fauna 
endèmica 

e) Degradació del paisatge (litoral) 
f) Pèrdua d` identitat cultural i 

histórica 



Innovació- Demografia 
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28 de junio de 1910. 70.000 personas, casi toda 
Palma, abarrotan un hipódromo cerca de la 
capital esperando ver cómo el francés Julien 
Mamet realiza el prodigio de volar. 

El 19 de enero de 1834 atracó en el puerto 
palmesano el primer barco que hizo la 
travesía entre la península y el archipiélago 
sin usar el soplo del viento o la fuerza de 
los brazos 

El aumento del tráfico y la imposibilidad de ampliación del 
aeropuerto de Son Bonet llevaron a los redactores del Plan 
Nacional de Aeropuertos de 1958 a proponer la construcción de 
un gran aeropuerto comercial en la base aérea de Son Sant Joan. 

https://es.wikipedia.org/wiki/1958




Àrea  Indicador  Valor  Ordre  Font  
Any (Darrera 

dada disponible)  

Tendència 
respecte la resta 

de CCAA  

Desigualtat 

Taxa de risc de pobresa  21,7 11 INE 2015 Estable  

Taxa de persones que declaren tenir molta dificultat final de mes  17,90% 13 INE 2015 Creix  

Índex de Gini  0,32 10 INE 2012 Estable  

Despesa en protecció social per càpita  3326,5 15 IVIE 2013 Estable  

              

Treball i activitat 
 Ocupats per càpita 43,80% 1 INE 2014 Creix  

 Taxa d'atur EPA 17,40% 6 INE 2015 Descens  

 Nombre de    pernoctacions per càpita 57,8 1 INE 2015 Estable  

              

Renda, 
finançament i 

deute 

 PIB per cápita 23.352 7 INE 2014 Descens  

 Balança fiscal -14,20% 17 Ministeri d'Hisenda 
2015, dades de 

l'any 2012  
- 

 Comptes públiques regionalitzades -5,10% 16 Ministeri d'Hisenda 
2008, dades de 

l'any 2005  
- 

 Deute públic 30,40% 14 Banc d'Espanya 2015 Estable  

              

Educació  

Taxa d'abandonament escolar 30,10% 16 
Ministeri d'Educació 

i IVIE 
2012 estable 

% de població amb estudis superiors  6,50% 14 IVIE 2013 estable 

 Rati de despesa en recerca i desenvolupament en relació al PIB  0,30% 17 INE 2014 estable 

Despesa en educació per càpita  830,8 16 IVIE 2013 estable 

              

Salut  

Esperança de vida total 82,7 11 INE 2014 Creix  

Esperança de vida Homes 80,1 8 INE 2014 Creix  

Esperança de vida Dones 85,3 11 INE 2014 Estable  

Esperança de vida en bona salut subjectiva 62,6 6 Ministeri de Sanitat 2011 Estable  

 Tones d'emisions de CO2-eq (kt) per càpita  7,4 11 Ministeri d'Agricultura 2014 Creix  

 Despesa en sanitat per càpita  1274,5 16 IVIE 2013 Estable  
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Var PIB x habitante: 1986-2015 

Balears (Illes) 

Madrid (Comunidad de) 

Cataluña 

País Vasco 

Aragón 

Navarra (Comunidad Foral de) 

Rioja (La) 

Comunitat Valenciana 

Cantabria 

Asturias (Principado de) 

Canarias 

Castilla y León 

Castilla-La Mancha 

Murcia (Región de) 

Galicia 

Andalucía 

Extremadura 



PIB per c. Evolución 1986-2015.CA 
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Balears (Illes) 

Madrid (Comunidad de) 

Cataluña 

País Vasco 

Aragón 

Navarra (Comunidad Foral de) 

Rioja (La) 

Comunitat Valenciana 

España 

Cantabria 

Asturias (Principado de) 

Canarias 

Castilla y León 

Castilla-La Mancha 

Murcia (Región de) 

Galicia 

Andalucía 

Extremadura 



112 

160 

100 

1 

15 

35 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

120 

140 

160 

180 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

1955 1985 2011 1955 1985 2011 

España Baleares 

P
IB

 X
 C

 

D
is

tr
ib

u
ci

ó
n

 S
e

ct
o

ri
al

 P
IB

 Agricultura 

Industria 

Construcción 

Comercio y Hosteleria 

Otros Servicios 

Pib X cápita 

Turistas (1955=1) 



 



 



VAB Balears 1955-2011 
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Balears Otros servicios 

Balears "Alquiler de inmuebles 
residenciales" 

Balears Intermediación financiera 

Balears Transporte y comunicaciones 

Balears Comercio y hostelería 

Balears Construcción 

Balears Resto industria 

Balears Industria manufacturera 

Balears Agricultura, ganadería, silvicultura y 
pesca  



Cosntrución 
1442111 

 Comercio 
Hosteleria 
9245798 

 Act 
inmobiliarias 

4073311 

 
Adm,Educación,

Sanidad SS 
3993743 

Impuestos 
2531617 
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C Autónomas por orden de crecimiento en el periodo 1995-2015  

2015/1995 

   año 1995 

2015 



No debe obviarse el carácter multicultural 
de la nueva sociedad 

46.157.822

1.072.844

5.598.691

237.359

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nacional

Balears (Illes)

2008 extranjeros residentes



¿Cómo sería España si el tamaño de 
sus provincias dependiera del 

turismo? 

  

http://economia.elpais.com/economia/2016/09/27/actualidad/1474958600_896074.html
http://economia.elpais.com/economia/2016/09/27/actualidad/1474958600_896074.html
http://economia.elpais.com/economia/2016/09/27/actualidad/1474958600_896074.html
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Es la CA, con diferencia, que presenta mayor relación turistas/ 
residentes. 

10-12 turistas por habitante 



 



 



Turistas y crecimiento 
demográfico 
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PIB y POBLACIÓN 
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Un “20-25 %” 
de la población 

son 
extranjeros. 

 
Se han 

multiplicado x 6 
en los últimos 15 

años 



Población según Nacimiento 
Balears 
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Otras variables menos visibles 



Funcas Baleares contaba antes de la crisis con un índice de 
desarrollo humano similar a la 
media española. Sin embargo, en el intervalo de tiempo 
que va de 2007 a 2011 
Baleares es una de las comunidades que sufre un mayor 
deterioro en dicho índice, 
motivado por una fuerte caída de la renta y el gasto 
familiar y un importante 
crecimiento de la desigualdad.  
 
A su vez, el índice de pobreza económica crece más 
que en ninguna otra región, tanto por el aumento de la 
brecha de pobreza como por 
el deterioro del mercado de trabajo y la intensidad con 
que se ha manifestado el paro 
de larga duración. 
 Mientras en 2007 Baleares era la comunidad con menor 
pobreza 
económica, en 2011 se sitúa entre las cinco primeras. 



Fuente: Fundación BBVA 2015 



POBREZA UE 



Educación 
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NIVEL EDUCATIVO DE LA POBLACIÓN. EVOLUCIÓN 1991-2010 
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-                     PROSPERIDAD (PIB/HAB)       + 

Nivel educativo - Prósperidad  
C Autónomas 



Índice de Progreso Social 

• El proyecto de Índice de Progreso 
Social regional que tiene por función 
medir el progreso social de 
272 regiones europeas, en 
combinación con las medidas 
tradicionales de progreso 
económico. El índice puntúa en una 
escala de 0 a 100 el resultado 
absoluto en cada uno de los 
50 indicadores incluidos para medir 
los componentes del índice.  

• Asimismo, refleja los puntos fuertes 
y débiles de regiones con unos 
resultados económicos similares.  



European Union Regional 
Progress 

• Los doce componentes temáticos del índice muestran variaciones 
significativas tanto dentro de los Estados miembros de la UE como 
entre ellos, por ejemplo en el acceso a la atención sanitaria, la 
calidad y coste de la vivienda, la seguridad personal, el acceso a la 
educación superior y la contaminación medioambiental.  

Balears 



EUIndex Social Progress Region
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e
x

Comunidad de Madrid 70,17

País Vasco 69,65

Comunidad Foral de Navarra 67,91

Cantabria 67,34

Castilla y León 66,92

Principado de Asturias 66,35

Aragón 66,29

La Rioja 66,15

Comunidad Valenciana 64,74

Galicia 64,44

Región de Murcia 63,78

Cataluña 63,67

Canarias 63,61

Extremadura 63,11

CastillaLa Mancha 62,68

Illes Balears 62,20
Andalucía 62,10

Ciudad Autónoma de Ceuta 61,73

Ciudad Autónoma de Melilla 60,92



 



 

PIB pp 



 



 

Gasto total I+D UE  

% del PIB regional Distancia con el objetivo 



 
 Cuadro 

europeo de 
indicadores 

de la 
innovación 

2016  
Resumen  



 

Crecimiento de la innovación Regional 2008-

2014 
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10.627 

9.350 

7.809 

5.715 

5.380 

4.269 

3.852 

3.752 

3.545 

3.108 

3.011 

2.717 

2.114 

2.101 

1.885 

1.675 

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 

    47 Comercio al por menor. 

    41 Construcción de edificios 

    56 Servicios de comidas y bebidas 

    68 Actividades inmobiliarias 

    43 Actividades de construcción especializada 

    46 Comercio al por mayor e intermediarios del … 

    69 Actividades jurídicas y de contabilidad 

    86 Actividades sanitarias 

    49 Transporte terrestre y por tubería 

    96 Otros servicios personales 

    82 Actividades administrativas de oficina y otras … 

    71 Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería; … 

    85 Educación 

    55 Servicios de alojamiento (Hoteles y otros) 

    81 Servicios a edificios y actividades de jardinería 

    66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y … 

    45 Venta y reparación de vehículos de motor y … 

    77 Actividades de alquiler 

    93 Actividades deportivas, recreativas y de … 

    74 Otras actividades profesionales, científicas y … 

    90 Actividades de creación, artísticas y espectáculos 

    95 Reparación de ordenadores, efectos personales y … 

    33 Reparación e instalación de maquinaria y equipo 

    94 Actividades asociativas 

    25 Fabricación de productos metálicos, excepto … 

    70 Actividades de las sedes centrales; actividades de … 

    79 Actividades de agencias de viajes, operadores … 

    16 Industria de la madera y del corcho, excepto … 

    52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte 

EMPRESAS 
BALEARES 

2016 





Ocupaciones con más 
contratación Baleares 2015 

Camareros asalariados 

Personal de limpieza 

Vendedores tiendas 

Albañiles y peones 

Empleados A Viajes 

Empleados Admisnitrativos con atención 

Cocina ayudantes 

Empleados domésticos 

Cocineros asalariados 

Espectáculos (bailarines,..) 

39113 

7321 

7664 

32012 

4250 

2494 

11245 

10147 

6518 

Mujeres Hombres 



Empresas Tasas 
por 100.000 hab 

 

0 2 4 6 8 10 12

Total CNAE

06 Extracción de crudo de petróleo y gas natural

071 Extracción de minerales de hierro

089 Industrias extractivas n.c.o.p.

10 Industria de la alimentación

104 Fabricación de aceites y grasas vegetales y animales

108 Fabricación de otros productos alimenticios

12 Industria del tabaco

132 Fabricación de tejidos textiles 

141 Confección de prendas de vestir, excepto de peletería

151 Preparación, curtido y acabado del cuero; fabricación de artículos de …

162 Fabricación de productos de madera, corcho, cestería y espartería

18 Artes gráficas y reproducción de soportes grabados

191 Coquerías

202 Fabricación de pesticidas y otros productos agroquímicos

206 Fabricación de fibras artificiales y sintéticas

22 Fabricación de productos de caucho y plásticos

231 Fabricación de vidrio y productos de vidrio

235 Fabricación de cemento, cal y yeso

24 Metalurgia; fabricación de productos de hierro, acero y ferroaleaciones

244 Producción de metales preciosos y de otros metales no férreos

252 Fabricación de cisternas, grandes depósitos y contenedores de metal

256 Tratamiento y revestimiento de metales; ingeniería mecánica por …

261 Fabricación de componentes electrónicos y circuitos impresos …

265 Fabricación de instrumentos y aparatos de medida, verificación y …

27 Fabricación de material y equipo eléctrico

274 Fabricación de lámparas y aparatos eléctricos de iluminación

281 Fabricación de maquinaria de uso general

289 Fabricación de otra maquinaria para usos específicos

293 Fabricación de componentes, piezas y accesorios para vehículos de …

303 Construcción aeronáutica y espacial y su maquinaria

310 Fabricación de muebles

323 Fabricación de artículos de deporte

33 Reparación e instalación de maquinaria y equipo

351 Producción, transporte y distribución de energía eléctrica

360 Captación, depuración y distribución de agua

381 Recogida de residuos

390 Actividades de descontaminación y otros servicios de gestión de …

42 Ingeniería civil

43 Actividades de construcción especializada

439 Otras actividades de construcción especializada

453 Comercio de repuestos y accesorios de vehículos de motor

462 Comercio al por mayor de materias primas agrarias y de animales …

466 Comercio al por mayor de otra maquinaria, equipos y suministros

471 Comercio al por menor en establecimientos no especializados

475 Comercio al por menor de otros artículos de uso doméstico en …

479 Comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en …

493 Otro transporte terrestre de pasajeros

501 Transporte marítimo de pasajeros

51 Transporte aéreo

521 Depósito y almacenamiento

532 Otras actividades postales y de correos

553 Campings y aparcamientos para caravanas

562 Provisión de comidas preparadas para eventos y otros servicios de …

582 Edición de programas informáticos

60 Actividades de programación y emisión de radio y televisión

611 Telecomunicaciones por cable

62 Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la …

639 Otros servicios de información

643 Inversión colectiva, fondos y entidades financieras similares

652 Reaseguros

662 Actividades auxiliares a seguros y fondos de pensiones

682 Alquiler de bienes inmobiliarios por cuenta propia

692 Actividades de contabilidad, teneduría de libros, auditoría y asesoría …

71 Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis …

721 Investigación y desarrollo experimental en ciencias naturales y …

732 Estudio de mercado y realización de encuestas de opinión pública

743 Actividades de traducción e interpretación

77 Actividades de alquiler

774 Arrendamiento de la propiedad intelectual y productos …

783 Otra provisión de recursos humanos

80 Actividades de seguridad e investigación

81 Servicios a edificios y actividades de jardinería

82 Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a …

829 Actividades de apoyo a las empresas n.c.o.p.

853 Educación secundaria

86 Actividades sanitarias

87 Asistencia en establecimientos residenciales

879 Otras actividades de asistencia en establecimientos residenciales

90 Actividades de creación, artísticas y espectáculos

92 Actividades de juegos de azar y apuestas

932 Actividades recreativas y de entretenimiento

949 Otras actividades asociativas

96 Otros servicios personales

Empresas por 100 000 habitantes España =1

Transporte (x 
8-10 

Hosteleria x 4 

Alquiler de vehículos 



Tasas Baleares >> España 
1     503 Transporte de pasajeros por vías navegables interiores 
2     501 Transporte marítimo de pasajeros 
3     771 Alquiler de vehículos de motor 
4     551 Hoteles y alojamientos similares 

5 
    772 Alquiler de efectos personales y artículos de uso 
doméstico 

6     33 Reparación e instalación de maquinaria y equipo 
7     301 Construcción naval 
8     813 Actividades de jardinería 
9     561 Restaurantes y puestos de comidas 

10     773 Alquiler de  maquinaria, equipos y bienes tangibles 
11     511 Transporte aéreo de pasajeros 
12     353 Suministro de aire acondicionado 



Impacto del turismo. 
Sanidad 



Dos modelos distintos: Baleares y 
Canarias 

0 

2000000 

4000000 

6000000 

8000000 

10000000 

12000000 

Pernoctaciones por meses 2012 

Balears, Illes 

Canarias 

Y con un modelo de concentración. El 70% en 4 meses 



¿Cuál es le objetivo? ¿Cómo 
recuperamos  los indicadores de 

bienestar  

 



Objetivos que permitan cumplir con 
nuestros compromisos (objeto social) 

 
1.1 JD

1.2 Aumentar nº de socios individuales JD Evolución mensual de altas y bajas

1.3 nº de socios Mujeres JD Evolución mensual de altas y bajas

1.4 nº de socios Jóvenes JD Evolución mensual de altas y bajas

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

2.1
Liderar la plataforma de mejora del sistema de 

financiación

Grupo 

específico

2.2
Liderar la plataforma de mejora del Régimen especial 

Balear

Grupo 

específico

2.3

2.4

2.5

2.6 Jornada  (anual) de eficiencia en la AP Gerencia Realización Jornada 02/12/2015 02/12/2015

2.7

2.8

2.9

2.10

3.1
Repensar en modelo socio-económico: Baleares 2030

3.2

3.3 Conferencias  dianmizadoras

3.4

3.5 sssssssssssssssssssssssss

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

4.1 Definir un plan de comunicación Ywx             Existencia del Plan

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

4.11

x.1

x.2

x.3

Fecha Inicio Fecha FIN

  "Cooperar en 

la 

revitalización y 

modernización 

de la vida 

económica de 

las islas y 

contribuir al 

progreso y al 

bienestar 

social"                                                                    

1….independiente que 

asegure su viabilidad y 

solvencia. 

2 ….colaborador activo 

con los agentes públicos 

y con la sociedad

3…. que ayude a la 

revitalización del 

modelo económico y 

contribuya al bienestar 

de la sociedad 

mallorquina.Innovador y 

revitalizador

4 ….valorado ,cercano 

,abierto y comunicador

…..

Visión

Ser una 

institución de 

prestigio y de 

referencia para 

la sociedad 

mallorquina , un 

espacio 

independiente 

de debate y 

diálogo 

permanente que 

haga propuestas 

para mejorar el 

bienestar

OBJETO SOCIAL.MISIÓNY 

VALORES

Objetivos 

ESTRATÉGICOS. Un 
ACCIONES/  Objetivos operativos

Propuesta 

Responsable
Propuesta Indicador resultado



Estilos de vida 

Salud =/= sistema sanitario 
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GASTO SANITARIO TOTAL PER CÁPITA ($) 

http://www.helsedirektoratet.no/vp/multimedia/archive/00093/_Handlingsprinsipper_93669a.pdf


Agroalimentaria 

Industria 

TIC 

Diversificar 





Els Cercles del Cercle 



Els Cercles del Cercle 

Un sistema educatiu consensuat i de qualitat  

Finançament autonòmic 

just i responsable  

 Un règim especial que 

cobreixi la realitat insular  

 Un sector públic eficient i 

sense duplicitats  

Societat civil forta i articulada 

com a palanca de canvi  

 La creació de treball 

qualificat  

 Una activitat econòmica més 

diversificada  

Un entorn sa, amb 
qualitat de vida, 
respetuos i solidari 
amb els nostres 
majors (noves nec 




