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La diferencia entre “mirar” y “ver” los
problemas que tiene nuestra

. CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA
comunidad.
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CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA

Para la realizacion de este Plan Estratégico
se han remitido cuestionarios especificos a
todos los miembros de la Junta Directiva
ampliada con aquellos socios que han
demostrado interés en colaborar en la
redaccion del mismo. Posteriormente, en un
proceso dinamico y participativo se han
realizado tres reuniones monograficas para
comentar, ordenar y debatir el contenido de
las 557 respuestas y del DAFO resultante.

Teniendo en cuenta, el andlisis interno de la
propia institucion (Fortalezas y debilidades)
y el entorno social actual (Oportunidades y
amenazas), hemos establecido los cuatro
grandes objetivos estratégicos, factibles
para el periodo 2016-2020. A partir de estos
objetivos estratégicos, se establecen los 12 Reunidn Diciémbre 2015 enHotel Valparaiso
principales objetivos operativos asi como los

indicadores de desempeiio.
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Debilidades

Fortalezas Oportunidades

3
Aportaciones libres

1

Cuestionario DAFO



Cuestionario Estratégico wamoommc

e A. ¢éComo crees que desde
el Cercle podemos contribuir
al progreso y bienestar social
de las Islas?

e B. ¢Como te gustaria que
fuesen las Islas dentro de 10-
20 anos?

e C. ¢Quétemas
estratégicos consideras que
deberian abordarse a corto
plazo?
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*Calidad de vida
*Progreso e
innovacion

*Financiacion
*Régimen Especial
para Balears

*Pobreza
*Desigualdad




Desarrollo de los Objetivos
Estratégicos

Objetivo Estratégico Objetivos Operativos Responsable

3.1- Impulsar un foro permanente para repensar un nuevo Creacion del foro o
modelo productivo para les llles Balears comision especifica

CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA

Presidente

3 U n Ce rcle 3.2- Organizar conferencias con expertos que permitan el . ’ Gerencia y Junta
: analisis y la reflexion de temas relevantes de nuestra UMEro ¢e Directiva

_ conferencias anuales
que ayude a lapEEt

rEV|tallzaCIOn 3.3- Organizar una conferencia anual de alto impacto
(o [] W7o 1o [<] (o Ml mediatico

econémicoy

Conferencia concreta Junta Directiva

3.4- Realizacion de cuadro de indicadores de caracter socio- Cuadro de

i .. : . e Gerencia
Cco ntrlbuya al econdmico de conformidad con los objetivos del Cercle indicadores
bleneStar de Ia Creacion de los
. . . iy ) Comision de
soqedad 3.5- Potenciar la cultura de la innovacion “Premis Cercle” sobre .,
innovacion Innovacion

3.6- Promover e instar a la Administracidon a que imparta Presentaciéon de dos
cursos de formacidon en materias claves con alto valor o tres propuestas  Junta Directiva

afiadido anuales
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i (Luna de Miel en
Mallorca 1946
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¢Cual es el problema? wasoo

: Efectos y consecuencias
del problema

Problema
7T  « central »

www.slidershare.net/duberlisg/arboldeproblemasclase2
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" TURISME | MEDI AMBIENT |

A LES ILLES BALEARS




Impacte del turisme a les llles Balears 1991
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a) Augment PIB i altres
indexs. Augment
riquesa (renda per
capita)

b) Internacionalitzacio
social o ruptura del
provincianisme

c) Igualacio classes

socials

CREU

Contaminacio aiglies sobretot
litorals

Degradacio espais naturals
(marines)

Transformacio dels espais
agricoles.Abandonament
Eliminacio de flora y fauna
endemica

Degradacio del paisatge (litoral)
Perdua d’ identitat cultural i
historica

CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA
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El 19 de enero de 1834 atracd en el puerto
palmesano el primer barco que hizo la
travesia entre la peninsula y el archipiélago
sin usar el soplo del viento o la fuerza de
los brazos

28 de junio de 1910. 70.000 personas, casi toda
Palma, abarrotan un hipédromo cerca de la
capital esperando ver cdmo el francés Julien
Mamet realiza el prodigio de volar.

El aumento del trafico y la imposibilidad de ampliacidn del
i aeropuerto de Son Bonet llevaron a los redactores del Plan
~  Nacional de Aeropuertos de 1958 a proponer la construccién de
un gran aeropuerto comercial en |la base aérea de Son Sant Joan.



https://es.wikipedia.org/wiki/1958

MIA DE MALLORCA
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. Do Ets Tendéncia
Indicador Valor dada disponible) | TESPecte 1a resta
de CCAA
Taxa de risc de pobresa 21,7 11 INE 2015 Estable
Taxa de persones que declaren tenir molta dificultat final de mes 17,90% 13 INE 2015 Creix
index de Gini 0,32 10 INE 2012 Estable
Despesa en proteccio social per capita 3326,5 15 IVIE 2013 Estable
Ocupats per capita 43,80% 1 INE 2014 Creix
TrEba" i activitat Taxa d'atur EPA 17,40% 6 INE 2015 Descens
Nombre de pernoctacions per capita 57,8 1 INE 2015 Estable
PIB per capita 23.352 7 INE 2014 Descens
Balanga fiscal  -14,20% 17  Ministeri d'Hisenda zoll,:;‘:az%iszde
Comptes publiques regionalitzades -5,10% 16  Ministeri d'Hisenda zoﬁ:;‘:"’z%:;de E
Deute public 30,40% 14 Banc d'Espanya 2015 Estable

Ministeri d'Educacié

Taxa d'abandonament escolar 30,10% 16 | IVIE 2012 estable
% de poblacié amb estudis superiors 6,50% 14 IVIE 2013 estable
Rati de despesa en recerca i desenvolupament en relacié al PIB 0,30% 17 INE 2014 estable
Despesa en educacié per capita 830,8 16 IVIE 2013 estable
Esperanca de vida total 82,7 11 INE 2014 Creix
Esperanca de vida Homes 80,1 8 INE 2014 Creix
Esperanca de vida Dones 85,3 11 INE 2014 Estable
Esperanca de vida en bona salut subjectiva 62,6 6  Ministeri de Sanitat 2011 Estable
Tones d'emisions de CO2-eq (kt) per capita 7,4 11  Ministeri d'Agricultura 2014 Creix

Despesa en sanitat per capita 1274,5 16 IVIE 2013 Estable
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Extremadura
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Distribucion Sectorial PIB
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CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA
Agricultura
I Industria
O B Construccion
p S
2 B Comercio y Hosteleria

I Otros Servicios
- Pib X cdpita

@ - Turistas (1955=1)
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Rendimiento
(fisico y mental)

Alto .
Mayor rendimiento —_

BaJO Al ]l J D]

Bajo Alto
Grado de estrés
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VAB Balea I'S 1955'2011 CERCLED'ECONOM/DEMALLORCA
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¢Como seria Espana si el tamano de
sus provincias dependiera del

turismo? CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA



http://economia.elpais.com/economia/2016/09/27/actualidad/1474958600_896074.html
http://economia.elpais.com/economia/2016/09/27/actualidad/1474958600_896074.html
http://economia.elpais.com/economia/2016/09/27/actualidad/1474958600_896074.html

10-12 turistas por habitante
CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA
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Es la CA, con diferencia, que presenta mayor relacion turistas/
residentes.



[ —
TRAFICO AEREO CON BASE EN ILLES BALEARS: PASAJEROS CON ORIGEN Y DESTINO (2006)

resspareeo NN

" 4

Resto

Total 14 paises
B 423338
29.056.465 1,4%

98,6%

Fuente: Elabarackin propia a parte de los datos de AFRA

CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA
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e —
RESIDENTES EN |LLES BALEARS QUE NACIERON EN OTRAS CC.AA.
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PIB y POBLACION
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Habitantes Baleares
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% Poblacion

Poblacion segun Nacimiento ¢
Ba |ea I'S CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA
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ISLA ¢ ENSUENO

Otras variables menos visibles



Variacién porcentual del indice de Desarrollo Humano por CC.AA. 2006-2011
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CERCLE D‘ECONOMIA DE MALLORCA

Baleares contaba antes de la crisis con un indice de
desarrollo humano similar a la

media espafola. Sin embargo, en el intervalo de tiempo
que va de 2007 a 2011

Baleares es una de las comunidades que sufre un mayor
deterioro en dicho indice,

motivado por una fuerte caida de la renta y el gasto
familiar y un importante

crecimiento de la desigualdad.

A su vez, el indice de pobreza econdmica crece mas

gue en ninguna otra region, tanto por el aumento de la
brecha de pobreza como por

el deterioro del mercado de trabajo y la intensidad con
gue se ha manifestado el paro

de larga duracion.

Mientras en 2007 Baleares era la comunidad con menor
pobreza

econdmica, en 2011 se situa entre las cinco primeras.



GASTO EN LOS SERVICIOS PUBLICOS FUNDAMENTALES

Inciuve sahidad, educacion @ proteccion soclal

Gasto en edros per capita

¥ |
S 4 ¢ } | «700 . - ==

-

Fuente: Fundaciéon BBVA 2015



Estrategia Europea 2020: tiltimos datos sobre pobreza

INFORME DEL INSTITUTO FEDERAL Porcentaje del
ALEMAN PARA ASUNTOS URBANCS s : total de poblacién

| EREEY
[ BERVLT
B 1722%
L 225%
B s29%

B vis dei 29 %

500k »
| N A—

Fuente: BSSR BONN INFOGRAFIA » LEVANTE-EMV
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Educacion

V4

V4

NIVEL EDUCATIVO DE LA POBLACION. EVOLUCION 1991-2010
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Nivel educativo - Prosperidad
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Indice de Progreso Social

Mutricic i assisténcia medica basica

Les
necessitats
humanes

abric  hasiques

Aigua i 5anejament

seguretat personal

L'acceés als coneixements basics

Accés a la Informacio i Comunicacions Fonaments

de

Salut | Benestar Benestar

la sostenibilitat de |'ecosistema

drets personals

La llibertat i |a seva propia eleccic
Oportunitat

La tolerancia i la inclusio

L'acceés a |'Educacio Superior

Index de
Progres
Social
regional
Unio
Europea

CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA

El proyecto de indice de Progreso
Social regional que tiene por funcion
medir el progreso social de

272 regiones europeas, en
combinacion con las medidas
tradicionales de progreso
econdmico. El indice puntia en una
escala de 0 a 100 el resultado
absoluto en cada uno de los

50 indicadores incluidos para medir
los componentes del indice.

Asimismo, refleja los puntos fuertes
y débiles de regiones con unos
resultados econdmicos similares.



European Union Regional
CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA
Progress

European Union Regional Social Progress

- L TR Y T - s ansulas m— - - —# L -

30 40 50 &0 70 a0 50
Eurmopean Union Regional Social Progress Index

Descriptive statistics

® Balears

* Los doce componentes tematicos del indice muestran variaciones
significativas tanto dentro de los Estados miembros de la UE como
entre ellos, por ejemplo en el acceso a la atencidn sanitaria, la

calidad y coste de la vivienda, la seguridad personal, el acceso ala
educacion superior y la contaminacion medioambiental.



© »
Region |55 EUIndex Social Progress

§- é 3 -§ g X

|.|=.| ) 8 £ };‘u:i. ¢: 3
Comunidad de Madrid 70,17 3 ¢
Pais Vasco 69,65 ,_, ;5 %, "_;_
Comunidad Foral de Navarra 67,91 * i o
Cantabria 67,34 all Nler
Castilla y Len 66,92 . : LA ,_'3"" {
Principado de Asturias 66,35 qj' A i
Aragon 66,29 r'%
La Rioja 66,15
Comunidad Valenciana 64,74
Galicia 64,44
Region de Murcia 63,78
Cataluna 63,67
Canarias 63,61 { " ":
Extremadura 63,11 N
CastillaLa Mancha 62,68 . e
llles Balears 62,20
Andalucia 62,10 . " v
Ciudad Autonoma de Ceuta 61,73 4 . 0
Ciudad Autonoma de Melilla 60,92 [:I, |




€ = C [ ec.europa.eufregional_policy/fen/information/maps/social _progress

Excel file of SPI including region names
|IIIes Balears v |
llles Balears Espana
sP1622 @ SPIRank174/272 GDP PPP (2011) €25300 GDP Rank 99/272
Foundations of Wellbeing @ Opportunity ®
Score 5757 Rank 202 Score 52.26 Ranmk 175
Nutrition & Basic Medical Care Access to Basic Knowledge @ Personal Rights 9o
Score 8811 Rank 43 Score 3845 Rank 263 Score 35.26 Ranmk 199
Morta lity mte before age 65 Secondary enolment mte . Trust in the political system .
Infant mortality Lowner seconda ry com pletion anly L] Trust in the legal system ]
Unmet medical neecs Enrly school leaving . Trust in the police .
Insufficient fiood Info & Communications AIEE'SS'.‘ Quality & accountability of gov't services @
Water & Sanitation ® score 5968 Rank 167 Personal Freedom & Choice @)
Score 79.89 Rank 14 Internet at home ] Score 62.98 Rank 203
Satisfaction with water qua ity L Broadband at home L] Freedom over life choices L]
Lack of toilet in chwelling Online interction with public authorities Teenage pregnancy
Uncolkected sewage Health & Wellness Youth not in educ., employment. tmining ®
i L
Sewvnge treatment Seore 756 Rank 64 Caorruption .
Shelter ® oty Tolerance & Inclusion
Score 6.5 Rank 182 Genem| health status Score 782 Rank 57
Burdensome cost of housing L Fremature deaths from cancer Im pa rtin lity of government services L]
Satisfaction with housing L Premature deaths from heart disease Tolkemnce for immigrants
Ovencrowiding Unmet dental needs L] Tolkemnce for minorities
Lack of adequate heating L Satisfaction with airquality ] Attitudes towa rd peophe with disabilities
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Gross domestic product (GDP) per inhabitant, in purchasing power standard (PPS), by NUTS
level 2 region, 2013 (")

(% of the EU-2B average. E\-2B = 100) /
;‘_:L.‘_ \ }  { ?‘:-.'n»vnnfﬂn Wrtnigue (FR)
-

CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA

N\
N

PIB pp

A 2 - :

3 eurostatm
(S ot e EU-Z28 average. B0 » %00) Acr taa O tunG B UN-PAD © Turkatsd
£U-28 - W0 Catogaptyy Eerontat — GISCO, 052018
-
. -0
B 0 -<1% e e |

0 = - -

B o2-<mo
B vo-<2s
. -

- Dovsa not Asadatie

1) Sarmurny: only wvetse for NUTE vl iegers. Satzalind oy avabible o rusonsd vl Norway. 2012
Sowse Eurostyl (oniea dota codes: nema_10r_Jpdp and rama_10_zc)



Foto: Marcos del Mazo




Gasto total [+D UE //%

CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA

) } }' ; TGOk
"ml;lj'é‘ml’m’l;m:n‘z'mT —1 | Mapa 1.12: Gasto total en |+0, 2011. Distancia con respecto al objetivo nacional
: ” fiado para 2020
‘ Porcertage ded B reglonal Ceforencia en puntos porcentuales
‘ | <03 R 3-4 -f, g I8 - 056
| mmoOd1 mEee UE-28 + 204 -z . L reuen mosodes en cokor s bess el o caetres
‘ R ) ol FRSY: 2008 LUk 2010 -2 1 (5 snotiieo nacosst Lars e, mazsvaddas en cokar {0 1 hen acarsards o copTive
Bl L2 ] hose dgore de ditos La estrategta Europa 2020 estabiece un 3 % coma obiotio E]-1-0 [ o dase dedatos

‘ 23 o0 ¢l apantade de 1D, o1 e Fuentes: Eurosat, G FEGID

Fuertes: Berostat, 06 REGO . i

0 e | PO
- — .

% del PIB regional Distancia con el objetivo




Cuadro
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indicadores
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innovacion
2016
Resumen

- INNOVATION LEADERS 136 REGIONS!

- STRONG INNOVATORS (65 REGIONS)
MODERATE INNOVATORS (B3 REGIONS)

- MODEST INNOYATORS (30 REGIONS)
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47 Comercio al por menor.

41 Construccidn de edificios

56 Servicios de comidas y bebidas

68 Actividades inmobiliarias

43 Actividades de construccion especializada

46 Comercio al por mayor e intermediarios del...

69 Actividades juridicas y de contabilidad

86 Actividades sanitarias

49 Transporte terrestre y por tuberia

96 Otros servicios personales

82 Actividades administrativas de oficina y otras...
71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria;...
85 Educacion

55 Servicios de alojamiento (Hoteles y otros)

81 Servicios a edificios y actividades de jardineria
66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y...
45 Venta y reparacion de vehiculos de motory...

EMPRESAS
BALEARES
2016

77 Actividades de alquiler |

93 Actividades deportivas, recreativas y de...

74 Otras actividades profesionales, cientificas y... |

90 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos

95 Reparacion de ordenadores, efectos personalesy... |
33 Reparacion e instalacién de maquinaria y equipo |

94 Actividades asociativas
25 Fabricacion de productos metalicos, excepto...

70 Actividades de las sedes centrales; actividades de...

79 Actividades de agencias de viajes, operadores...

16 Industria de la madera y del corcho, excepto...

52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte |

2.000

4.000 6.000 8.000 10.000  12.000




Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento; reparacion
de articulos de uso doméstico y otros servicios

Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria;
educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades
administrativas y servicios auxiliares

Actividades inmobiliarias

Actividades financieras y de seguros

Informacion y comunicaciones

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de
motor y motocicletas; transporte y almacenamiento; hosteleria

Construccion

- De las cuales: Industria manufacturera
Industrias extractivas; industria manufacturera; suministro de
energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado; suministro de

agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y...

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
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Ocupaciones con mas
. s CERCLE D'ECONOMIA DE MALLORCA
contratacion Baleares 2015
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Empresas por 100 000 habitantes Espaifna =

o 2 a4 6 8 10

1

12

Total CNAE
06 Extraccién de crudo de petréleo y gas natural
071 Extraccién de minerales de hierro
089 Industrias extractivas n.c.o.p.
10 iade laali ion
104 Fabricacién de aceites y grasas vegetales y animales
108 Fabricacién de otros productos alimenticios
12 Industria del tabaco
132 Fabricacién de tejidos textiles
141 Confeccién de prendas de vestir, excepto de peleteria
151 Preparacién, curtido y acabado del cuero; fabricacién de articulos de...
162 Fabricacién de pr de corcho, cesteriay esparteria
18 Artes graficas y reproducciéon de soportes grabados
191 Coquerias

ol

LIl

202 Fabr de y otros pr agr
206 Fabricacion de fibras artificiales y sintéticas
22 Fabri i de pr de i

Yy

231 Fabricacién de vidrioy productos de vidrio
235 Fabricacién de cemento, cal y yeso
24 Metalurgia; fabricacién de productos de hierro, acero y ferroaleaciones
244 Producciéon de preci yde otros no férreos
252 Fabricacién de cisternas, grandes depésitos y contenedores de metal
256 Tratamientoy revesti
261 Fabricacién de componentes electrénicos y circuitos impresos...
265 Fabri i6n deinstr y aparatos de medida, verificacion y...

27 Fabricaciénde material y equipo eléctrico

274 Fabricacién de lamparas y aparatos eléctricos de iluminacién

281 Fabricacién de maquinaria de uso general

289 Fabricacién de otra inaria para usos ificos
293 Fabricacién de tes, piezasy ios para i de..
303 Construccién aeronautica y espacial y su maquinaria
310 Fabricacién de muebles
323 Fabricacién de articulos de deporte
33 Reparacién e instalacién de maquinariay

351 Produccién, transporte y distribucién de energia eléctrica

360 Captacién, depuracién y distribuciénde agua

381 Recogida de residuos
390 A dades de d y otros servicios de gestién de..
42 Ingenieriaci

43 Actividades de construccién especializada

439 Otras actividades de construccién especializada

453 Comerciode repuestos y accesorios de vehiculos de motor
462 Comercioal por mayor de materias primas agrarias y de animales..

466 Comercioal por mayor de otra maquinaria, equipos y suministros

471 Comercioal por menor en imientos no iali

475 Comercioal por menor de otros articulos de uso doméstico en.,
479 Comercioal por menor no reali ni en establecimi ni en...

Ll

493 Otro transporte terrestre de pasajeros

501 Transporte maritimode os
51 Transporte aéreo

521 Depésitoy
532 Otras actividades postales y de correos
553 Campings y aparcamientos para caravanas
nde comidas preparadas para eventos y otros servicios de.

562 Pro

582 Ediciénde pr informati
60 Activi de progr i6n y emisién de radio y ision
611 Telecomunicaciones porcable

62 Progr i6n, iay otras activi

643 Inversioncolectiva, fondos y entidades financieras similares

652 Reaseguros

662 Actividades auxiliares a seguros y fondos de pensiones

682 Alquiler de bienes inmob rios por cuenta propia

692 Activi de ili ia de libros, auditoria y asesoria.
71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis..

721 Investigacién y desarrollo experimental en ciencias naturales y..

732 Estudio de mercado y r de de publica
743 Actividades de tr i6n e interpr i6
77 Actividades de alquiler
774 Arrer i de la propi i v pr

783 Otra provisién de recursos humanos
80 Actividades de seguridad e investigacion
81 Servicios a edificios y actividades de jardineria
82 Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a.
829 Actividades de apoyo alas empresas n.c.o.p.
853 Educacion secundaria
86 Actividades sanitarias

87 Asistenciaen imi Os resi i
879 Otras actividades de asistencia en establecimientos residenciales
90 Actividades de creacién, artisticas y especticulos
92 Actividades de juegos de azar y apuestas
932 Actividades recreativas y de entreteni

949 Otras activi

96 Otros servicios personales

Empresas Tasas
por 100.000 hab

Transporte (x

8-10

Hosteleria x 4

Alquiler de vehiculos
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Tasas Baleares >> Espana
503 Transporte de pasajeros por vias navegables interiores
501 Transporte maritimo de pasajeros
771 Alquiler de vehiculos de motor
551 Hoteles y alojamientos similares
772 Alquiler de efectos personales y articulos de uso
domeéstico
33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo
301 Construccion naval
813 Actividades de jardineria
561 Restaurantes y puestos de comidas
773 Alquiler de maquinaria, equipos y bienes tangibles
511 Transporte aéreo de pasajeros
353 Suministro de aire acondicionado




Impacto del turismo. /////
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ESTACIONALIDAD E IMPACTO

Figura 2.1. Evolucion de las urgencias a primaria, hospitalaria y de la poblacion en Ewissa-Formentera
{perioda 2009-2012) (doble eje)
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Dos modelos distintos: Baleares y ////
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i Cual es le objetivo? ¢ Co 4
¢ Cual es le objetivo? éCOmo ////

recuperamos los indicadores de
bienestar
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Objetivos que permitan cumplir con
nuestros compromisos (objeto social)

Objetivos
ESTRATEGICOS. Un

"Cooperar en
la
revitalizacion y
modernizacidh;
de la vida
econdmica de
las islas y
contribuir al
progreso y al
bienestar
social"

institycion de
prestigio y de
referencia para.
*+, la sociedad;
ma119rquinal’un
espacioj
indeﬁendie’nte
de Jepate \Y
dialogo

perma nenté'qug.

haga propuestas
para mejorar el
biertestar

1.1

Propuesta
Responsable

Propuesta Indicador resultado

Fecha Inicio

Fecha FIN

1.2

n2 de socios individuales

Evolucién mensual de altas y bajas

13

ne de socios Mujeres

Evolucién mensual de altas y bajas

1.4

ne de socios Jévenes

Evolucién mensual de altas y bajas

1.5

1.6

1.7

18

1.9

1.10

1.11

2.

n

2.2

Liderar la plataforma de mejora del sistema de
financiacién

Grupo
especifico

Liderar la plataforma de mejora del Régimen especial
Balear

Grupo
especifico

2 ....colaborador activo

2.3

2.4

con los agentes publicos

2.5

2.6

Jornada (anual) de eficiencia en la AP

Gerencia

Realizacién Jornada

02/12/2015

02/12/2015

2.7

Yy ﬁfn la sociedad

2.8

2.9

2.10

3.... que ayude a la

|Repensar en modelo socio-econémico: Baleares 2030

3.2

revitalizacion del

3.3

Conferencias dianmizadoras

modelo econémico y

3.4

3.5

contribuya al bienestar

3.6

3.7

) de la sociedad

3.8

mallorquina.lnnovador y

revitalizador

3.10

3.11

4.1

Definir un plan de comunicacién

Existencia del Plan

a2

4.3

a4

4 ....valorado ,cercano

4.5

4.6

,abierto y comunicador

4.7

a8

4.9

4.10

4.11

x.1

x.2

x3
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http://www.helsedirektoratet.no/vp/multimedia/archive/00093/_Handlingsprinsipper_93669a.pdf
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Industria
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